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Введение
Международный рынок образования – важ-

ная и динамично растущая отрасль сферы услуг. 
По оценкам авторов доклада «Глобальный  
рынок мирового образования 2023», темпы ро-
ста мирового рынка высшего образования к 
2027 году составят 7%, а его объемы – 4,47 трлн 
долларов США, в т. ч. около 200 млрд долла-
ров (3%) будет приходиться на рынок онлайн-
образования1. По определению Организации 
экономического сотрудничества и развития, 
экспорт образовательных услуг – это предо-
ставление образовательных услуг иностранным 
обучающимся очно или с помощью современ-

1 Educational Services Market Analysis, Size And 
Trends Global Forecast to 2022–2030. Available at: https://
www.thebusinessresearchcompany.com/report/educational-
services-global-market-report

ных коммуникационных технологий (онлайн-
обучение), в ряде стран к экспорту образования 
относятся доходы от научных грантов, контрак-
тов и сотрудничества; лицензирование интел-
лектуальной собственности за рубежом и пр.2 

Во многих странах приняты националь- 
ные стратегии, стимулирующие международ-
ную студенческую мобильность (программа 
Erasmus в странах Европейского союза; прави-
тельственные программы в Китае, Бразилии, 
Саудовской Аравии и других государствах, на-
правленные на подготовку высококвалифици-
рованных специалистов для нужд страны в за-
рубежных вузах). 

2 Education at a Glance 2022. DOI: https://doi.org/ 
10.1787/3197152b-en

Аннотация.  Экспорт образования в России был закреплен в качестве приоритета государствен-
ной политики в 2017 году. Принятые позднее документы: проект «Развитие экспортного потен-
циала российской системы образования», программа «Приоритет 2030», нацпроект «Наука и 
университеты» – подтверждают, что экспорт образования продолжает оставаться важной госу-
дарственной стратегией, несмотря на изменившиеся геополитические условия. Изучению во-
просов экспорта образования посвящены работы как российских, так и зарубежных ученых: 
детально рассмотрены экономика экспорта образования в различных странах, особенности 
адаптации иностранных студентов, специфика методических подходов, правовые и визовые 
системы образовательной миграции и др. Цель исследования состоит в разработке методики 
оценки эффективности реализации экспорта образования вузами в городах – университетских 
центрах России и ее апробации на материалах Сибирского федерального округа. Несмотря на 
множество публикаций по тематике, систематизированных авторами в шесть основных групп, 
эти аспекты не были предметом научного анализа. Разработана авторская система показателей 
и индексов (комплексный показатель эффективности экспортной деятельности вузов городов – 
университетских центров, рассчитываемый на основе индексов образовательного и научно-ис-
следовательского потенциала экспортной деятельности вузов). Методика апробирована на по-
казателях 115 университетов и 30 городов – университетских центров Сибирского федерального 
округа. Выявлен большой разброс: из 29 городов, в которых обучаются иностранные студенты, 
в группу городов с высоким потенциалом образовательной и научно-исследовательской экс-
портной деятельности вошел только Томск. Основная часть городов – университетских центров 
(22) отнесена к третьей группе – с низким потенциалом образовательной и научно-исследова-
тельской экспортной деятельности. Проведенное исследование позволяет комплексно оценить 
эффективность экспорта образовательных услуг как вузами, так и городами – университетски-
ми центрами каждой из групп, стратегически выстроить приоритеты развития вузов; выявить 
города, максимально отвечающие потребностям страны для реализации экспорта образования. 

Ключевые слова: интернационализация образования, города – университетские центры,  
экспорт образования, комплексные индексы, методика оценки.
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В силу особой значимости экспорта образо-
вания как инструмента «мягкой силы» и высо-
комультипликативного источника дополни-
тельных доходов вузов он исследуется учеными 
различных направлений и специальностей –  
от экономики и социологии до педагогики и 
психологии. В настоящее время сформирова-
лось несколько теоретических и практических 
направлений, в рамках которых исследуются 
различные аспекты экспорта высшего обра-
зования. Первая группа – это работы, изуча-
ющие общие вопросы интернационализации  
образования3 (де Вит, 2018; Быковская, Рыбина, 
2023; Никитенко, 2023). Большое внимание ис-
следователи уделяют влиянию экономики зна-
ний и экспорта образования на структурную 
трансформацию экономики стран мира. Так,  
В.М. Кузьмина (Кузьмина, 2021), А.Р. Манукян 
(Манукян, 2023) справедливо подчеркивают, 
что знания становятся важным фактором эко-
номического роста, а инвестиции в человече-
ский капитал позволяют не только увеличить 
темпы роста ВВП, сформировать постинду-
стриальную структуру экономики, основанной 
на знаниях, но и привлечь таланты из-за рубе-
жа. Детальный анализ роли экспорта образова-
ния в процессе формирования мирового рын-
ка образовательных услуг проведен китайским 
исследователем Ву (Wu, 2022), который указы-
вает на различия в подходах к его анализу со 
стороны «западных» стран и новых игроков на 
рынке. 

Вторая группа работ – это более глубокие 
исследования влияния отдельных факторов  
на возможности реализации экспортного  
потенциала образования (например, влияние 
геополитических и глобальных – пандемия 
COVID-19 – изменений) (Золочевская, Сива-
кова, 2022; Лебедев, Ридигер, 2022 и др.). Еще 
одним направлением исследования стало изу-
чение национальных особенностей развития 
экспорта образовательных услуг, например си-
стемный анализ факторов интернационализа-
ции российского образования (Краснова, 2021; 
Рыбакова, 2023). 

3 Айдрус И.А., Филиппов В.М. (2008). Мировой ры-
нок образовательных услуг: учеб. пособие. М.: РУДН. 194 с.

В отдельный (третий) блок можно выделить 
многочисленные работы, посвященные спосо-
бам эффективной реализации экспорта россий-
ского образования (Рыбакова, 2023), разработке 
конкретных механизмов привлечения ино-
странных студентов (Ростовская, Скоробога-
това, 2019), в т. ч. по результатам социологиче-
ских исследований (Бондаренко и др., 2022), и 
методическим аспектам работы с иностранны-
ми студентами (Мариненко, 2019; Селиванова 
и др., 2020).

Изучению вопросов функционирования 
мирового рынка образовательных услуг  посвя-
щены  аналитические доклады международных 
организаций – ЮНЕСКО4 и ОЭСР5, в России – 
доклады Научно-исследовательского института 
развития образования РЭУ им. Г.В. Плеханова6 
(четвертая группа работ).

В отдельную (пятую) группу выделяются ра-
боты, в которых изучается опыт стран по фор-
мированию стратегий экспорта образования. 
Учет мирового опыта при формировании стра-
тегии экспорта образования в России чрез-
вычайно важен. Статистика показывает, что в 
экономически развитых странах доля мобиль-
ных студентов на программах бакалавриата со-
ставляет 5%, магистратуры – 14%, аспирантуры 
и докторантуры – 35%7. Этому тренду долж-
на следовать российская система высшего об-
разования. Необходимо продвигать именно те 
программы, которые позволяют получить боль-
шую отдачу.

4 Global flow of tertiary-level students. Available at: 
http://uis.unesco.org/en/uis-student-flow

5 Education at a Glance 2022: OECD Indicators. DOI: 
https://doi.org/10.1787/3197152b-en

6 Тенденции развития высшего образования в мире 
и в России: аналитический доклад-дайджест. М.: ФГБОУ 
ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова», 2021. URL: https://www.rea.
ru/ru/org/managements/Nauchno-issledovatelskijj-institut-
razvitija-obrazovanija/Pages/analiticheskie_materialy.
aspx (дата обращения 11.07.2023); Экономика высше-
го образования: тенденции развития в мире и России: 
аналитический доклад-дайджест. М.: ФГБОУ ВО «РЭУ 
им. Г.В. Плеханова», 2021. URL: https://www.rea.ru/ru/org/
managements/Nauchno-issledovatelskijj-institut-razvitija-
obrazovanija/Pages/analiticheskie_materialy.aspx (дата обра-
щения 11.07.2023).

7 Home. Available at: https://www.oecd-ilibrary.
org/sites/573e058e-en/index.html?itemId=/content/
component/573e058e-en

https://www.rea.ru/ru/org/managements/Nauchno-issledovatelskijj-institut-razvitija-obrazovanija/Pages/analiticheskie_materialy.aspx
https://www.rea.ru/ru/org/managements/Nauchno-issledovatelskijj-institut-razvitija-obrazovanija/Pages/analiticheskie_materialy.aspx
https://www.rea.ru/ru/org/managements/Nauchno-issledovatelskijj-institut-razvitija-obrazovanija/Pages/analiticheskie_materialy.aspx
https://www.rea.ru/ru/org/managements/Nauchno-issledovatelskijj-institut-razvitija-obrazovanija/Pages/analiticheskie_materialy.aspx
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Особый интерес для российской практики 
представляет изучение стратегий реализации 
экспортного потенциала образования в стра-
нах, традиционно поставлявших студентов на 
международный рынок образовательных ус-
луг (импортеры образования). В работах (Куз-
нецова, Машкина, 2020; Захаров и др., 2023; 
Lou, Li, 2022) проанализирован рост влияния  
Китая на мировом рынке образования. До не-
давнего времени страна была лидером только 
по числу студентов, отправленных для обучения 
за рубеж, а в последние годы Китай стал замет-
ным игроком в экспорте образования, предо-
ставляя государственные стипендии студентам 
из развивающихся регионов. Особое место в 
продвижении экспорта китайского образова-
ния, по мнению С. Бучаиба (Bouchaib, 2023), 
занимают страны Африки (регион традицион-
ных интересов экспорта российского образо-
вания). Анализу эффективности реализации 
стратегии экспорта образования Сингапура  
посвящена работа Х. Ли и Б. Эдвардса (Le, 
Edwards, 2023). 

Исследование потенциала национального 
образования на мировом рынке в странах, ко-
торые традиционно поставляли международ-
ных студентов в Россию и экономически раз-
витые страны Европы и Северной Америки, 
становится очень актуальным: рассматривается 
экспортный потенциал вузов Вьетнама (Pham et 
al., 2022), Малайзии (Khodakarami et al., 2022), 
Узбекистана (Троицкий, Юн, 2021), Белорус-
сии (Лицзюнь и др., 2020) и др. Проектам по 
продвижению финского образования в разви-
вающиеся регионы мира через взаимодействие 
конкретных университетов посвящена работа 
группы исследователей из Финляндии и Ин-
донезии (Delahunty et al., 2018). Анализ этих 
исследований показывает, насколько важное 
место занимает экспорт образования в страте-
гиях государств различных социально-эконо-
мических типов. 

Шестая группа научных исследований –  
это работы, посвященные влиянию  экспорта  
образования на вуз и регион в целом  (Казанце-
ва, 2022; Yang et al., 2020). В.К. Николаев ука-
зывает, что экспорт высшего образования ста-
новится дополнительным источником дохода 
как для вузов, так и для регионов, за прито-
ком студентов идут инвестиции в региональную  

систему высшего образования, растет потребле-
ние, что дает дополнительный стимул для раз-
вития территорий (Николаев, 2022). Но чаще 
всего такие работы касаются анализа экспорт-
ных стратегий конкретных вузов и их влияния 
на социально-экономическое развитие отдель-
ных регионов.

Изучение публикаций по тематике экспорта 
образования показало, что конкретных иссле-
дований по методике оценки экспортного по-
тенциала городов, на территории которых ком-
пактно размещены высшие учебные заведения, 
и оценки эффективности его реализации пока 
не было проведено. 

Россия на мировом рынке образовательных 
услуг

Мировой рынок высшего образования ха-
рактеризуется постоянным ростом (вне зави-
симости от экстремальных обстоятельств, таких 
как пандемия COVID-19 и геополитическая не-
стабильность) и высокой «страновой» концен-
трацией. По мнению А.Б. Ручкина, позиции 
стран на мировом рынке образовательных услуг 
отражают конкуренцию национальных систем 
образования (Ручкин, 2019).

С начала XXI века численность студентов 
возросла в 2,4 раза и составила к 2020 году  
236 млн человек (40% молодежи в возрастной 
группе 20–24 года), к 2040 году ожидается рост 
их численности до 400 млн человек. При этом 
численность мобильных студентов состави-
ла 6,4 млн человек, около 3% от общего числа 
студентов мира, увеличившись на 1/3 с 2015 
года8. В 2020 году почти 40% всех иностран-
ных студентов (т. е. студентов, обучающихся 
за рубежом) приходилось на четыре страны: 
США (960 тыс.), Великобританию (550 тыс.), 
Австралию и Канаду9. 

Самые высокие темпы роста числа ино-
странных студентов за последние пять лет от-
мечены в странах, реализующих продуманные 
стратегии развития образования и позициони-
рующих себя как региональных лидеров – ОАЭ 
(почти в 2 раза), Турции (1,5 раза).

8 UIS Statistics. Available at: http://data.uis.unesco.org/ 
(accessed July 20, 2023).

9 International student mobility – Key numbers.  
Available at: https://timeassociation.org/2022/11/28/in-
ternational-student-mobility-key-numbers-2022/ (accessed: 
July 20, 2023).
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Страны Азии остаются главными «постав-
щиками» студентов на мировой рынок: Китай 
(1,1 млн человек), Индия (460 тыс.), Вьетнам 
(132 тыс.), и именно за этих студентов разво-
рачивается основная конкурентная борьба на 
мировом рынке.

Таким образом, мировой рынок высшего 
образования – в высшей степени конкурент-
ный рынок, где выигрывают страны, имеющие 
стратегию развития этой отрасли, предлагаю-
щие студентам государственные стипендии, 
инновационные образовательные продукты, 
комфортное проживание, досуг и безопасность 
проживания. Дополнительными факторами, 
кроме страновой конкуренции, исследовате-
ли считают развитие дистанционного образо-
вания – массовых открытых онлайн-курсов, 
активное применение мобильных устройств 
(Родыгина и др., 2022). Маркетинговые ис-
следования прогнозируют развитие дистанци-
онного образования и рост доходов от него10.

Численность иностранных студентов в  
России в 2020 году составила 315 тыс. человек 
(2022 г. – 395 тыс.), с ожидаемым ростом к 2030 
году до 435 тыс. человек. РФ занимает 5–6 ме-
сто в рейтинге стран-лидеров, наблюдается ста-
бильный рост числа иностранных студентов, 
однако доля страны на мировом рынке снижа-
ется.  Граждане государств Центральной Азии 
(Казахстан, Узбекистан, Туркменистан, Таджи-
кистан, Киргизия) составляют почти половину 
иностранных студентов в РФ, важными пар-
тнерами являются страны дальнего зарубежья –  
Китай (ок. 30 тыс.), Индия (17 тыс.), Египет  
(12 тыс.), а также Беларусь (10,2 тыс. студен-
тов).  Несмотря на то, что количество государ-
ственных стипендий за последние три года вы-
росло в два раза (с 15 до 30 тыс.), основная часть 
студентов – более 90% – обучаются за плату11. 

10 E-Learning Market size surpassed USD 250 billion in 
2020 and is anticipated to grow at an exponential CAGR of 
over 21% between 2021 and 2027. Available at: https://www.
gminsights.com/industry-analysis/elearning-marketsize 
(accessed: November 15, 2021).

11 По прогнозу Минобрнауки России количество 
иностранных студентов в российских вузах вырастет 
до 435 тыс. человек к 2030 году. URL: https://rsr-online.
ru/news/2023/6/8/po-prognozu-minobrnauki-chislo-
inostrannyh-studentov-v-vuzah-rf-vyrastet-do-435-tys-k-
2030-godu/ (дата обращения 20.07.2023).

Практически все страны, вошедшие в десят-
ку лидеров по экспорту образования, приняли 
амбициозные программы, цель которых – уве-
личение числа иностранных студентов и дохо-
дов от образования (Нагорнова, 2020). Анало-
гичные программы были приняты и в Россий-
ской Федерации: в 2017 году – приоритетный 
проект «Развитие экспортного потенциала рос-
сийской системы образования»12, в 2018 году – 
федеральный проект «Экспорт образования» 
национального проекта «Образование»13. Ос-
новным показателем эффективности послед-
него проекта должно было стать увеличение 
к 2025 году почти в 1,8 раза численности ино-
странных граждан, обучающихся в организа-
циях России, осуществляющих образователь-
ную деятельность по программам высшего об-
разования, за счет развития инфраструктуры, 
реализации государственной поддержки раз-
вития экспорта российского образования, по-
вышения востребованности и конкурентоспо-
собности российского образования. Но в 2020 
году программа «Экспорт образования» была 
исключена из нацпроекта «Образование» Ми-
нистерства просвещения РФ, так как резуль-
таты его реализации относятся к компетенции 
Министерства образования. Был создан новый 
национальный проект «Наука и университе-
ты», в рамках которого планируется уже дости-
жение качественных показателей: например, 
создание в городах – ключевых университет-
ских центрах к 2030 году 25 кампусов междуна-
родного уровня, интегрированных в городскую 
среду14. Таким образом, в документах страте-

12 Паспорт приоритетного проекта «Развитие экс-
портного потенциала российской системы образования» 
утвержден президиумом Совета при Президенте Россий-
ской Федерации по стратегическому развитию и приори-
тетным проектам (протокол от 30 мая 2017 г. № 6). URL: 
http://static.government.ru/media/files/DkOXerfvAnLv0vF
KJ59ZeqTC7ycla5HV.pdf (дата обращения 20.07.2023).

13 Паспорт национального проекта «Образование» // 
Правительство России. URL: http://static.government.ru/
media/files/UuG1ErcOWtjfOFCsqdLsLx C8oPFDkmBB.pdf 
(дата обращения 14.05.2023). 

14 Национальные проекты РФ. Наука и универ-
ситеты. URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.
xn--p1ai/projects/nauka-i-universitety (дата обращения 
20.07.2023); Прием заявок на создание кампусов мирово-
го уровня продлен до августа. URL: https://minobrnauki.
gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/48447/(дата 
обращения 20.07.2023).



275Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз       Том 16, № 6, 2023

Крейденко Т.Ф., Мизинцева М.Ф., Холина В.Н.СОЦИАЛЬНОЕ  И  ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  РАЗВИТИЕ

гического планирования осуществляется по-
степенный переход от количественной оцен-
ки деятельности вузов к попытке включения в 
анализ эффективности более значимых каче-
ственных показателей. Но, к сожалению, в уже 
существующих подходах возникают две проб-
лемы. С одной стороны, продолжающий до-
минировать подход количественной оценки  
деятельности образовательных учреждений  
достаточно поверхностный (так, экспортная де-
ятельность вузов оценивается на официальном 
уровне только через сопоставление удельного 
веса численности иностранных студентов, об-
учающихся по программам бакалавриата, спе-
циалитета, магистратуры, в общей численно-
сти студентов). А качественная оценка не имеет 
пока проработанной методики, а в части набора 
показателей, оценивающих деятельность обра-
зовательных учреждений, игнорируется анализ 
городских территорий, на которых функцио-
нируют университеты (в том числе особенно-
сти географического положения, логистическая 
доступность и т. д.). Включенность «универси-
тетских городов» в экономику страны связана 
как с характеристикой территории, на которой 
функционирует университет, так и с процес-
сами взаимодействия сложных, иерархически 
организованных пространственных систем го-
родского расселения и высшего образования 
в социально-экономическом пространстве  
современного города15. 

Особую актуальность проблемы оценки 
роли университетов в городском развитии  
принимают на этапе преобразования города. 
Но анализ качественных показателей должен 
опираться на комплексную оценку количе-
ственных индикаторов.

В связи с этим цель данного исследования 
заключается в разработке методики комплекс-
ной оценки экспорта образования вузами в го-
родах – университетских центрах с учетом всех 
видов деятельности современных универси-
тетов различных моделей на основе показа-
телей Мониторинга эффективности деятель-

15 Тургель И.Д., Бугров К.Д., Ойхер А.Д. (2023). Уни-
верситетские города России: ожидания vs реальность 
// Высшее образование в России. № 5. URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/universitetskie-goroda-rossii-
ozhidaniya-vs-realnost (дата обращения 27.11.2023).

ности образовательных организаций высшего 
образования 2022 году16. В ходе исследования 
были решены следующие задачи: обоснована, 
разработана и апробирована методика оценки  
эффективности экспорта высшего образова-
ния на уровне городов – университетских цен-
тров через оценку экспортной деятельности 
учреждений высшего образования; при сопо-
ставлении значений предложенных индексов 
выделены четыре типа городов – университет-
ских центров по потенциалу образовательной  
и научно-исследовательской экспортной дея-
тельности; предложены дальнейшие направле-
ния исследования. 

Методологические и методические основы  
исследования, источники статистических данных

Методологической основой исследования 
является индексный подход, позволяющий со-
поставлять между собой показатели, имеющие 
разные единицы измерения и направления воз-
действия на анализируемый процесс. Кроме 
того, расчет комплексного индекса облегчает 
оценку конечного результата, позволяет про-
водить межрегиональные сопоставления и си-
стематизировать особенности организации и 
предоставления экспортных услуг в городах, в 
которых размещены высшие образовательные 
учреждения.

В научно-исследовательской литературе 
чаще всего используется термин «университет-
ский город», относящийся к городскому на-
селенному пункту, специализирующемуся на 
предоставлении высшего образования, где об-
разовательная система имеет непропорцио-
нально большой вес в экономическом, соци-
альном и культурном ландшафте. 

В то же время практики оценки такого вкла-
да пока не существует. Например, в некоторых 
классификациях самых эффективных американ-
ских университетских городов фигурирует по-
казатель «численность студентов не менее 10% 
от численности населения города», но общего 

16 Информационно-аналитические материалы по 
результатам проведения мониторинга деятельности об-
разовательных организаций высшего образования // 
Официальный сайт Главного информационно-вычисли-
тельного центра Федерального агентства по образованию 
РФ (ГИВЦ Рособразование) на базе Московского госу-
дарственного университета приборостроения и инфор-
матики. URL: https://miccedu.ru/
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признания он пока не получил. Кроме того, не 
представляется возможным сопоставить роль 
университетов, реализующих модели разно-
го типа (Университет 1.0, где ставка делается 
только на образовательные программы, мо-
дель Университет 2.0, в которой важнейшим 
элементом развития наряду с образовательной 
деятельностью являются научные исследова-
ния; Университет 3.0, когда происходит глу-
бокая интеграция интересов науки, бизнеса 
и образования), в социально-экономическом 
развитии города. В этом случае и один универ-
ситет может взять на себя градообразующую  
функцию. 

Существенными признаками университет-
ских центров выступают характер и глубина 
взаимоотношений высших учебных заведений 
и городской среды, не всегда определяемой ко-
личественными параметрами, поэтому приме-
нительно к университетским центрам можно 
рассматривать стадии развития, высшей из ко-
торых является «университетский город» («сту-
денческий город»).

В связи с вышесказанным было предложено 
проанализировать эффективность реализации 
экспорта образовательных услуг вузами во всех 
городах, в которых функционируют универси-
теты.

На сегодняшний день отсутствует разрабо-
танная методика оценки эффективности экс-
порта образовательных услуг на уровне высших 
учебных заведений, а тем более городов как 
центров высшего образования. В Приказе Ми-
нистерства науки и высшего образования РФ от 
1 февраля 2022 г. № 92 «Об утверждении пока-
зателей эффективности деятельности федераль-
ных бюджетных и автономных образовательных 
учреждений высшего образования, подведом-
ственных Министерству науки и высшего об-
разования Российской Федерации, и работы 
их руководителей, по результатам достижения 
которых устанавливаются выплаты стимули-
рующего характера руководителям таких уч-
реждений» в качестве единственного индика-
тора экспорта образовательных услуг для вуза 
указан «удельный вес численности иностран-
ных студентов, обучающихся по программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры, в 
общей численности студентов (приведенный 

контингент)». Пороговым значением оценки 
эффективности по данному показателю Ми-
нистерство науки и высшего образования опре-
делило 3% (ниже данного значения универси-
тету присваивается 0 баллов, при 9% и более –  
10 баллов). 

Но современный университет – это не про-
сто образовательная организация, формирую-
щая профессиональные компетенции по от-
дельным направлениям подготовки, но и центр 
научно-исследовательской, а в ряде случаев 
предпринимательской деятельности (универ-
ситеты 3.0). Эти качества вузов тоже должны 
быть оценены через систему индикаторов, так 
как оказывают непосредственное влияние на 
эффективность экспорта образования, форми-
рование конкурентоспособных университет-
ских центров. 

На сегодняшний день фактически от-
сутствует методика оценки эффективности  
экспорта высшего образования на уровне горо-
дов – университетских центров. Принимая 
во внимание необходимость учета в резуль-
татах экспортной деятельности не только об-
разовательного процесса в вузе, но и научно- 
исследовательской и предпринимательской де-
ятельности, мы разработали и апробировали 
комплексный показатель эффективности экс-
портной деятельности учреждений высшего об-
разования городов – университетских центров 
как среднеарифметическое индексов отдельных 
потенциалов экспортной деятельности вузов 
(образовательной, научно-исследовательской, 
предпринимательской).

     ЭД =
ИОПЭД + ИНИПЭД + ИППЭД

3
 , 

где ЭД – комплексный показатель эффек-
тивности экспортной деятельности вузов горо-
дов – университетских центров;

ИОПЭД – индекс образовательного потен-
циала экспортной деятельности вузов городов –  
университетских центров;

ИНИПЭД – индекс научно-исследова-
тельского потенциала экспортной деятельности  
вузов городов – университетских центров;

ИППЭД – индекс предпринимательского 
потенциала экспортной деятельности вузов в 
городах – университетских центрах.
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Каждый индекс представляет среднеариф-
метическое от значений нормированных пока-
зателей, характеризующих каждый из трех ви-
дов потенциала деятельности современного 
университета:

ИПЭД =
1
𝑛𝑛𝑛𝑛

× �Пн
𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖=1

 , 

где ИПЭД – комплексный показатель  
отдельных видов потенциала экспортной дея-
тельности вузов городов – университетских 
центров;

Пн – нормированные показатели, вклю-
чаемые в индекс;

n – число входящих в показатель индексов;
i – порядковый номер показателя.
При расчете индекса образовательного по-

тенциала экспортной деятельности были при-
менены следующие показатели:

– доля иностранных студентов в общей 
численности студентов университета;

– доходы вуза от образовательной деятель-
ности из иностранных источников на одного 
иностранного студента;

– доля студентов из стран дальнего зару-
бежья (кроме стран СНГ) в общей численности 
студентов университета.

Включение в расчётный индекс как доли 
иностранных студентов, так и доли студентов 
из стран дальнего зарубежья связано с необхо-
димостью учета реального вклада иностранных 
студентов в экономику города (значительная 
часть студентов – граждан стран ближнего за-
рубежья выбирает очно-заочную или заочную 
форму обучения, следовательно, их включен-
ность в городскую среду будет минимальной).

Индекс научно-исследовательского потен-
циала экспортной деятельности включает сле-
дующие показатели:

– число статей, подготовленных совместно 
с зарубежными организациями, на одного со-
трудника из числа профессорско-преподава-
тельского состава университетов;

– удельный вес средств, полученных обра-
зовательной организацией от иностранных 
граждан и иностранных юридических лиц за 
счет выполнения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских разработок (НИОКР), 
от всего объема средств, полученных от выпол-
нения НИОКР.

В связи с тем, что не представляется воз-
можным собрать показатели эффективности 
предпринимательского потенциала экспортной 
деятельности вузов в городах – университет-
ских центрах (в силу как закрытости инфор-
мации, так и крайне низких значений пока-
зателей, характеризующих эффективность 
предпринимательской деятельности вузов), 
то на финальной стадии разработки методики 
было решено не учитывать в расчетах индекс 
предпринимательского потенциала экспорт-
ной деятельности университетов (вследствие 
его незначительного вклада в эффективность 
экспортной деятельности вуза).

Таким образом, комплексный показатель 
эффективности реализации экспортной дея-
тельности вузами городов – университетских 
центров был рассчитан как среднеарифмети-
ческое индексов только образовательного и 
научно-исследовательского потенциала экс-
портной деятельности вузов. 

ЭД =
ИОПЭД + ИНИПЭД

2
 .

Вклад каждого индекса в исследовании 
предложено рассматривать как равнозначный 
в связи с равнозначностью образовательной  
и научно-исследовательской деятельности в 
реализации вузами моделей Университет 2.0 и 
Университет 3.0.

Оценка эффективности реализации экспор-
та образовательных услуг в  городах – универ-
ситетских центрах России построена на ана -
лизе статистических  показателей Мониторинга  
эффективности деятельности образовательных 
организаций высшего образования 2022 года 
(данные за 2021 год для 1208 вузов, расположен-
ных в 306 городах 84 субъектов России, в даль-
нейшем –  Мониторинг).

Апробация предлагаемой методики была 
проведена на примере городов Сибирского фе-
дерального округа (СФО). Города – универси-
тетские центры СФО в анализе комплексного 
индекса образовательного потенциала универ-
ситетских центров представлены во всех типах 
городов (Крейденко и др., 2023). Выборка мо-
жет считаться репрезентативной, так как ино-
странные студенты обучаются в университетах 
29 (из 30, т. е. 96,7%) университетских центров 
СФО. В связи с этим считаем, что города – уни-
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верситетские центры Сибирского федерального 
округа могут рассматриваться как модельные в 
рамках проведенного исследования.

Интерпретация полученных результатов ис-
следования

В ходе исследования методика была апроби-
рована на статистических данных Мониторинга 
Министерства науки и высшего образования 
РФ по университетам Сибирского федераль-
ного округа. 

Изучение эффективности реализации по-
тенциала экспортной образовательной деятель-
ности в городах – университетских центрах 
было построено на анализе показателей отдель-
ных вузов, что позволило, с одной стороны, 
определить наиболее успешные вузы на рынке 
экспорта образовательных услуг, с другой, рас-
смотреть географию городов – университетских 
центров. Анализ проводился как по отдельным 
составляющим потенциала (образовательный и 
научно-исследовательский), так и по значению 
комплексного индекса.

Образовательный потенциал экспортной  
деятельности. В 30 городах Сибирского феде-
рального округа расположено 115 университе-
тов. Иностранные студенты обучаются в 104 
вузах 29 городов. При этом только 65 универси-
тетов получили в 2021 году доход от образова-
тельной деятельности из иностранных источни-
ков: более 100 тыс. руб. на одного иностранного 
студента смогли получить только 11 универси-
тетов, из которых 6 – медицинские.  Самый 
высокий показатель – почти 252 тыс. руб. на 
одного иностранного студента – заработал  
Новосибирский национальный исследователь-
ский государственный университет, тогда как в 
18 университетах такой доход составил менее 
10 тыс. руб.

Только в двух университетах доля студентов 
из стран дальнего зарубежья превышает 10% 
(Алтайский медицинский университет – 11,5% 
и Новосибирская государственная консерва-
тория имени М.И. Глинки – 15%). В 18 уни-
верситетах их доля составляет от 1 до 10%, а в 
45 университетах округа обучаются только сту-
денты стран СНГ. Обучение студентов из стран 
СНГ финансируется из государственного бюд-
жета РФ (в том числе по линии Россотрудни-

чества); абитуриенты ряда стран могут участво-
вать в общем конкурсе, наряду с российскими 
абитуриентами, есть и студенты, обучающиеся 
по контракту. В ряде случаев оплата обучения 
иностранных студентов осуществляется рос-
сийскими организациями, предоставляющи-
ми посреднические услуги в организации об-
учения: в итоге принимающий вуз не может 
продемонстрировать в своей отчетности доход 
от образовательной деятельности из иностран-
ных источников. 

В 2021 году лидерами по образовательному 
потенциалу экспортной деятельности (значе-
ние индекса более 0,25) стали 12 университетов 
из 7 городов Сибирского федерального округа: 
по три наиболее эффективных вуза расположе-
ны в Новосибирске и Томске, два – в Кемеро-
во, по одному – в Барнауле, Иркутске, Омске и 
Красноярске (табл. 1).

Таким образом, образовательный потенциал 
экспортной деятельности отдельных универси-
тетов наиболее эффективно реализуется в двух 
городах – Новосибирске и Томске (ведущие на-
учно-исследовательские центры не только рос-
сийского, но и мирового уровня). Седьмое ме-
сто в рейтинге занимает Омская гуманитарная 
академия (частный университет), что определя-
ется значительной долей иностранных студен-
тов (более 70%). Однако из 5,5 тыс. студентов 
на дневной форме обучения обучается толь-
ко 300 чел. В связи с этим достаточно сложно 
подтвердить высокую эффективность экспорта 
образовательных услуг этим вузом: мультипли-
кативный эффект для города – минимальный.

Научно-исследовательский потенциал экс-
портной деятельности вузов реализуют только 
54 университета округа, из которых только 8 по-
казывают существенные результаты. Сотрудни-
ки 51 вуза городов Сибири имеют совместные 
публикации с иностранными коллегами. Самая 
высокая публикационная активность отмечена 
в Новосибирском национальном исследова-
тельском государственном университете (более 
двух статей на одного сотрудника профессор-
ско-преподавательского состава). В остальных 
университетах данный показатель существен-
но ниже: в трех вузах – от 0,84 до 0,5 статьи, а в 
27 – менее 0,1.  
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Только 20 вузов (около 20%) получают сред-
ства на выполнение НИОКР от иностранных 
граждан и иностранных юридических лиц.  
При этом доля иностранных источников 
в общих объемах финансирования науч-
ных исследований большинства универси-
тетов незначительна: Омский государствен-
ный медицинский университет – более 25%,  
Тувинский государственный университет –  
более 13%, Красноярский государственный 
медицинский университет имени профессора  

В.Ф. Войно-Ясенецкого – 6,6%, Националь-
ный исследовательский Томский политехни-
ческий университет – 5,4%. Еще для пяти ву-
зов (два медицинских, два классических го-
сударственных университета, один аграрный) 
эта доля составляет от 1 до 5%. А в 11 высших 
учебных заведениях – менее 1%. Как резуль-
тат, только 8 университетов имеют существен-
ные показатели реализации экспортного потен-
циала научно-исследовательской деятель ности  
(табл. 2). 

Таблица 1. Университеты Сибирского федерального округа – лидеры в рейтинге образовательного 
потенциала экспортной деятельности вузов городов – университетских центров (ИОПЭД), 2021 г.

№ 
п/п

Город Университет Значение ИОПЭД

1 Барнаул Алтайский государственный медицинский университет 0,603 

2 Новосибирск 
Новосибирский национальный исследовательский государственный 
университет 

0,470 

3 Иркутск Иркутский государственный медицинский университет 0,456 
4 Новосибирск Новосибирская государственная консерватория имени М.И. Глинки 0,452 
5 Кемерово Кемеровский государственный медицинский университет 0,390 
6 Кемерово Кемеровский государственный институт культуры 0,372 
7 Омск Омская гуманитарная академия 0,360 
8 Новосибирск Новосибирский государственный медицинский университет 0,357 

9 Томск 
Национальный исследовательский Томский государственный 
университет 

0,298 

10 Томск Томский государственный архитектурно-строительный университет 0,294 

11 Красноярск 
Красноярский государственный медицинский университет имени 
профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого 

0,290

12 Томск 
Национальный исследовательский Томский политехнический 
университет 

0,252 

Источник: составлено авторами.

Таблица 2. Университеты Сибирского федерального округа – лидеры  
в рейтинге научно-исследовательского потенциала экспортной деятельности 

вузов городов – университетских центров (ИНИПЭД), 2021 г. 

№  
п/п

Город Университет Значение ИНИПЭД

1 Омск Омский государственный медицинский университет 0,501 

2 
Новосибирск Новосибирский национальный исследовательский государственный 

университет 
0,500 

3 
Томск Национальный исследовательский Томский политехнический 

университет 
0,283 

4 Кызыл Тувинский государственный университет 0,266 

5 
Томск Национальный исследовательский Томский государственный 

университет 
0,226 

6 Барнаул Алтайский государственный университет 0,187 

7 
Красноярск Красноярский государственный медицинский университет имени 

профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого 
0,152 

8 Кемерово Кемеровский государственный медицинский университет 0,101 
Источник: составлено авторами.
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По научно-исследовательскому потенциалу 
в лидерах оказались города, в которых распо-
ложены или медицинские (3 из 8), или нацио-
нальные исследовательские (3 из 8) универси-
теты. В целом по данному индексу ни в одном 
городе не оказалось более двух успешных уни-
верситетов, что дает основание утверждать о 
сложности реализации научно-исследователь-
ского потенциала экспортной деятельности 
вузами городов – университетских центров 
СФО.

Наиболее высокие результаты комплексного 
показателя эффективности экспорта обра- 
зо вательных услуг показал Новосибирский  
национальный исследовательский университет  
(QS 2023 – 421 место, 9 место среди российских 
вузов) – признанный мировой центр образова-
ния и научно-исследовательской деятельности 
(табл. 3).

Лидеры рейтинга расположены в восьми 
городах –  ведущих образовательных центрах 
РФ, которые к тому же активно участвуют в 
реализации национального проекта «Наука и 
университеты», а в Томске помимо двух уни-
верситетов –  лидеров рейтинга по комплекс-
ному показателю эффективности экспортной 
деятельности участвует еще три вуза.

Рейтинг городов – университетских центров 
Сибирского федерального округа по эффектив-
ности экспортной деятельности вузов отра- 
жает репутацию центров на мировом рынке 
образовательных услуг, а также специфику и  
интенсивность образовательной и научно- 
исследовательской деятельности, в том числе 
международное сотрудничество с зарубежными 
странами в вопросах реализации образователь-
ных программ, совместных научных исследова-
ний и т. д. (табл. 4).

Таблица 3. Университеты Сибирского федерального округа РФ – лидеры в рейтинге 
эффективности экспортной деятельности вузов городов – университетских центров, 2021 г.

Город Университет Место в рейтинге ИОПЭД ИНИПЭД ЭД

Новосибирск 

Новосибирский национальный 
исследовательский государственный 
университет 

1 0,470 0,500 0,485 

Новосибирская государственная 
консерватория имени М.И. Глинки 

8 0,452 0,000 0,226 

Барнаул

Алтайский государственный 
медицинский университет 

3 0,603 0,072 0,337 

Алтайский государственный 
университет 

10 0,213 0,187 0,200 

Томск

Национальный исследовательский 
Томский политехнический 
университет 

4 0,252 0,283 0,268 

Национальный исследовательский 
Томский государственный 
университет 

5 0,298 0,226 0,262 

Омск
Омский государственный 
медицинский университет 

2 0,243 0,501 0,372 

Кемерово 
Кемеровский государственный 
медицинский университет 

6 0,390 0,101 0,245 

Иркутск
Иркутский государственный 
медицинский университет

7 0,456 0,019 0,237 

Красноярск 
Красноярский государственный 
медицинский университет имени 
профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого 

9 0,291 0,152 0,221 

Барнаул 
Алтайский государственный 
университет 

10 0,213 0,187 0,200 

Источник: составлено авторами.
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Таблица 4. Рейтинг городов – университетских центров Сибирского федерального 
округа по эффективности реализации экспорта образовательных услуг, 2021 г.

Место в 
рейтинге

Город Количество вузов ИОПЭД ИНИПЭД ЭД

1 Томск 9 0,593 0,721 0,657

2 Барнаул 10 0,226 0,601 0,413

3 Иркутск 12 0,148 0,625 0,386

4 Новосибирск 19 0,241 0,488 0,364

5 Кызыл 2 0,518 0,136 0,327

6 Кемерово 5 0,094 0,513 0,304

7 Красноярск 10 0,148 0,354 0,251

8 Молодежный 1 0,029 0,438 0,233

9 Омск 15 0,028 0,327 0,178

10 Юрга 1 0,000 0,333 0,167

11 Усть-Илимск 1 0,000 0,296 0,148

12 Прокопьевск 1 0,000 0,261 0,130

13 Обь 1 0,000 0,196 0,098

14 Рубцовск 2 0,000 0,185 0,092

15 Ачинск 1 0,049 0,116 0,083

16 Тара 2 0,000 0,150 0,075

17 Новокузнецк 4 0,049 0,092 0,070

18 Братск 2 0,074 0,029 0,051

19 Горно-Алтайск 1 0,057 0,042 0,050

20 Северск 1 0,086 0,000 0,043

21 Бийск 3 0,029 0,056 0,042

22 Белово 2 0,000 0,084 0,042

23 Абакан 2 0,026 0,011 0,019

24 Лесосибирск 2 0,000 0,022 0,011

25 Ангарск 1 0,000 0,022 0,011

26 Белокуриха 1 0,000 0,016 0,008

27 Норильск 1 0,000 0,014 0,007

28 Куйбышев 1 0,000 0,013 0,007

29 Саяногорск 1 0,000 0,010 0,005

30 Междуреченск 1 0,000 0,003 0,001

Источник: рассчитано авторами.

Абсолютным лидером в рейтинге по значе-
нию комплексного показателя эффективности 
реализации экспортного потенциала универси-
тетских центров Сибирского федерального 
округа стал Томск (рис. 1). Университеты Том-
ска предлагают на мировой рынок значитель-
ный перечень образовательных услуг не только 
по традиционным направлениям обучения, но 
и оперативно актуализируют его в соответствии 
с наиболее востребованными на рынке труда 

компетенциями (например, запуск междуна-
родных образовательных программ, в том числе 
по ядерной медицине). К тому же статус студен-
ческой столицы (каждый восьмой житель го-
рода или студент, или преподаватель одного из 
университетов) и признание научно-исследо-
вательского комплекса градообразующим дают 
возможность получать образование с привлече-
нием специалистов и использованием оборудо-
вания сразу нескольких университетов.
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Рис. 1.  Города Сибирского федерального округа – лидеры по значению комплексного показателя 
эффективности реализации экспортного потенциала вузами городов – университетских центров, 2021 г.

Рис. 2. Соотношение образовательного и научно-исследовательского потенциала экспортной 
деятельности в университетских центрах Сибирского федерального округа, 2021 г. 

Источник: составлено авторами.

Источник: составлено авторами.
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На заключительном этапе исследования 
нами были сопоставлены значения индексов 
образовательного и научно-исследовательско-
го потенциала экспортной деятельности вузов, 
что позволило выделить четыре типа городов – 
университетских центров (рис. 2).

Диаметр пунсонов диаграммы пропорцио-
нален числу университетов в городе. 

Типы городов – университетских центров по 
потенциалу образовательной и научно-исследо-
вательской экспортной деятельности

Группа 1. Города с высоким потенциалом 
образовательной и научно-исследовательской 
экспортной деятельности. В данную группу во-
шел только один город – Томск. Это старейший 
университетский центр Сибири (Император-
ский Томский университет был основан в 1878 
году) с длительной историей и сложившимися 
традициями в международном университетском 
сотрудничестве. В настоящее время в городе ра-
ботают 9 вузов, 6 из которых активно участвуют 
в подготовке иностранных студентов из стран 
ближнего и дальнего зарубежья. Значительная 
доля студентов обучается на дневной форме, 
что создает дополнительные преимущества как 
для городской экономики, так и для продви-
жения Томска на мировом рынке образования. 

Группа 2. Города с высоким образователь-
ным и научно-исследовательским потенциалом 
экспортной деятельности. Включает в себя 4 го-
рода и поселок Молодежный (Иркутская город-
ская агломерация), где расположен Иркутский 
аграрный университет. Особенности подготов-
ки в университетах, готовящих специалистов 
для агропромышленного комплекса (например, 
наличие опытных полей, что требует значитель-
ных площадей), требуют выноса учебных кор-
пусов за границы крупных городских агломера-
ций, но в то же время в пределах транспортной 
доступности. Хотя реально реализацию экс-
портного потенциала образовательных услуг 
обеспечивает сам Иркутск.

Группа 3. Города с низким образовательным 
и научно-исследовательским потенциалом об-
разовательной деятельности. Это самая много-
численная (22 города) и самая неоднородная 
группа. Более половины городов не реализу-
ет экспортный потенциал научно-исследова-
тельской деятельности (13 городов) или обра-
зовательной деятельности (Северск). С одной 
стороны, в нее вошли небольшие города – рай-

онные центры или города областного подчи-
нения, в которых чаще всего функционируют 
филиалы региональных университетов (Лесо-
сибирск, Белово, Рубцовск, Обь, Прокопьевск, 
Усть-Илимск и т. д.); численность иностранных 
студентов крайне незначительная, показатели 
эффективности образовательного потенциала 
низкие. С другой стороны, в этой группе оказа-
лись города – административные центры субъ-
ектов Сибирского федерального округа, в том 
числе Горно-Алтайск, Абакан, Омск и Крас-
ноярск. Присутствие в данной группе Горно-
Алтайска и Абакана объясняется  относитель-
но невысокими позициями их университетов в 
рейтингах высших учебных заведений (в наци-
ональном рейтинге университетов Интерфакс 
Горно-Алтайский государственный универси-
тет занимает 250–253 место, Хакасский госу-
дарственный университет им. Н.Ф. Катанова –  
240–243 место). Слабые позиции Омска и 
Красноярска связаны со значительной диффе-
ренциацией показателей работы университетов. 
И в Омске, и в Красноярске значительное ко-
личество вузов (15 и 10 соответственно), но эф-
фективность их деятельности различна. Из 15 
университетов Омска только в семи вузах обу-
чаются студенты из стран СНГ (значительная 
часть которых – на заочной форме обучения); 
доход на одного иностранного студента варьи-
руется от 4,27 до 144,39 тыс. руб. Совместные 
научные исследования ведут только пять уни-
верситетов. Фактически только три вуза реа-
лизуют научный и образовательный потенциал 
экспортной деятельности: Омский государ-
ственный технический университет; Омский 
государственный университет им. Ф.М. Досто-
евского и Сибирский государственный авто-
мобильно-дорожный университет. Аналогич-
ная ситуация с вузами Красноярска: лидерами 
экспорта образовательных услуг являются толь-
ко Красноярский государственный аграрный 
университет и Красноярский государственный 
медицинский университет имени профессора 
В.Ф. Войно-Ясенецкого. 

Группа 4. Города с низким образовательным 
потенциалом и высоким научно-исследователь-
ским потенциалом образовательной деятельно-
сти. К этой группе по результатам деятельности 
университета можно отнести только столицу 
Республики Тыва – город Кызыл. Тывинский 
государственный университет был создан в 1995 
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году на основе объединения Кызылского пе-
дагогического института (год основания 1952) 
и филиалов Красноярского политехнического 
института и Красноярского государственно-
го аграрного университета. В настоящее время 
университет активно развивает международное 
сотрудничество в области научно-исследова-
тельской и образовательной деятельности, свя-
занное с этнокультурным направлением. Суще-
ственным фактором, затрудняющим реализа-
цию экспортного потенциала Кызыла, является 
слабая транспортная доступность (отсутствие 
железной дороги, ограниченное число прямых 
авиарейсов).

Таким образом, из 30 городов – универси-
тетских центров Сибирского федерального 
округа 76,7% относятся к группе с низким об-
разовательным и научно-исследовательским 
потенциалом. В группе с высоким образова-
тельным и низким научно-исследователь-
ским потенциалом больше центров (5 городов; 
16,7%), чем в группе с низким образовательным 
и высоким научно-исследовательским потен-
циалом (1 город; 3,3%): реализовывать обра-
зовательный потенциал экспортной деятель-
ности проще, чем научно-исследовательской. 
Складывающаяся диспропорция носит вполне 
объективный характер: экспорт образователь-
ных услуг эффективно может быть реализован 
только в университетских центрах с наличием 
рейтинговых университетов, расположенных в 
многофункциональных городах (с развитыми 
экономическими, транспортно-логистически-
ми и административными функциями) с разви-
той адаптированной городской средой для про-
живания иностранных студентов.

Вузы городов – университетских центров 
различных типов могут корректировать стра-
тегии развития с учетом оценки своего по-
тенциала: наличие хотя бы одного сильного  
(с точки зрения реализации экспортной дея-
тельности) вуза дает стимул роста остальным 
университетам. Сотрудничество между вузами 
в городе (через включение в совместные обра-
зовательные программы, совместные научно- 
исследовательские проекты и т. д.), учитыва-
ющее наиболее перспективные направления 
экспорта образовательных услуг, может стать 
основой для повышения качества подготов-

ки специалистов как для внешнего, так и для 
внутреннего рынка. Для таких центров очень 
важной является трансформация стратегий 
развития городской среды с точки зрения по-
вышения комфортности для студенческой ау-
дитории, включая иностранных студентов.

В группе с низкой эффективностью реали-
зации экспорта образовательных услуг (за ис-
ключением Омска и Красноярска, для которых 
положение в данной группе связано со значи-
тельной дифференциацией эффективности ву-
зов при их значительном количестве) все горо-
да могут считаться университетскими центрами 
лишь формально, поскольку практически все 
вузы, функционирующие в них, являются фи-
лиалами крупных региональных или федераль-
ных университетов и обеспечивают подготовку 
специалистов для своего региона. В ряде случае 
осложняет ситуацию их удаленность от круп-
ных экономических и транспортно-логисти-
ческих центров (Норильск). Для таких центров 
высшего образования анализ опыта других цен-
тров и тенденций развития в них экспорта об-
разовательных услуг может также стать основой 
корректировки их образовательных программ 
с точки зрения не только повышения уровня 
подготовки специалистов для своих регионов 
и регионов РФ, но и привлечения иностран-
ных студентов.

Только комплексный подход, заключающий-
ся как в росте количественных (число иностран-
ных студентов), так и качественных показателей 
(международное научное сотрудничество, рас-
ширение номенклатуры востребованных специ-
альностей, корректировка образовательных про-
грамм), позволит существенно повысить эффек-
тивность реализации вузами стратегий экспорта 
образовательных услуг, а также  образовательной 
и научно-исследовательской деятельности на 
внутреннем рынке. 

Таким образом, дальнейшее развитие экс-
портного потенциала российского образования 
может быть связано не только с предоставлени-
ем услуг высшего образования, но и с более глу-
боким включением в работу международных 
профессиональных ассоциаций в части опре-
деления наиболее актуальных на мировом рын-
ке и востребованных со стороны работодателей 
компетенций. 
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Заключение  
Экспорт образования, несмотря на изме-

нившиеся геополитические условия, продол-
жает оставаться важной государственной стра-
тегией и задачей российского образования. 
Оценка эффективности реализации экспорта 
образования отдельными вузами и городами – 
университетскими центрами – важная научная 
и практическая задача, решение которой помо-
жет скорректировать стратегии развития как ву-
зов, так и вмещающих их городов.

Проведенное исследование позволило вы-
явить проблемы в существующих методиках 
оценки эффективности экспортной деятель-
ности вузов в городах – университетских 
центрах РФ. Используемый в Мониторинге 
Рособр надзора подход – оценка по доле ино-
странных студентов в общей численности сту-
дентов – не отражает многообразие деятельно-
сти современных университетов: важнейшим 
элементом конкурентоспособности становятся 
научные исследования, возможности коммер-
циализации  новых знаний и включенность в 
международные научные коллаборации; ин-
теграция  науки, бизнеса и образования. Авто-
рами предложена и апробирована на материа-
лах Сибирского федерального округа методика  
по разработке индексов оценки эффективно-
сти реализации образовательного потенциала  
городов – университетских центров на основе 
многомерного статистического анализа. Про-
веденная кластеризация позволила дифферен-
цировать университетские центры по степени 
эффективности реализации экспортного по-
тенциала, конкретизировать цели стратегиче-
ского развития университетов и вмещающих 
их городов. 

Методика апробирована на материалах  
30 городов Сибирского федерального округа, 
выделено четыре группы городов – универси-
тетских центров: 1) с высоким образователь-
ным и научно-исследовательским потенциалом 
экспорта образования – г. Томск; 2) с высоким 
образовательным и низким научно-исследова-
тельским потенциалом экспорта образования – 
5 городов; 3) с низким образовательным и науч-
но-исследовательским потенциалом экспорта 
образования – 22 города; 4) с низким образова-
тельным и высоким научно-исследовательским 
потенциалом экспорта образования – г. Кызыл. 
Для каждой группы предложены стратегии раз-
вития высшего образования в контексте реали-
зации его экспорта.

Дальнейшие научно-практические иссле-
дования концептуальных и практических под-
ходов в части методик оценки экспортного по-
тенциала университетских центров, более 
глубокий факторный анализ его реализации 
позволят существенно повысить эффектив-
ность стратегического планирования на му-
ниципальном и региональном уровне, синхро-
низировав стратегии развития университетов 
и направления развития городской среды, а 
также механизмы и инструменты формирова-
ния городских агломераций в регионах Рос-
сии. Для более полного и глубокого анализа 
реализации экспорта образовательных услуг 
вузами с учетом различных вкладов отдельных 
показателей в комплексную индексную оцен-
ку в дальнейшем необходимо сопоставление 
индикаторов различных видов деятельности 
университета с характером их влияния на эф-
фективность реализации отдельных моделей 
развития университетов.
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Abstract. The export of education in Russia was officially proclaimed as a priority area of governmental 
policy in 2017. The subsequently adopted documents such as the project “Development of the export 
potential of the Russian education system”, the program “Priority 2030”, and the national project 
“Science and universities” confirm that the export of education remains an important governmental 
strategy, despite the changed geopolitical context. The export of education is considered in the works 
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in various countries, adaptation of foreign students, methodological approaches, legal and visa systems 
of educational migration, etc. The aim of our work is to develop a methodology for evaluating the 
effectiveness of the export of education by universities in the cities – university centers of Russia and 
test it on the materials of the Siberian Federal District. Despite a wide range of relevant publications that 
we arranged in six main groups, these aspects have not been the subject of scientific analysis. We have 
developed our own system of indicators and indices (a comprehensive indicator of the effectiveness of the 
export activities of universities in the cities – university centers, calculated on the basis of indices of the 
educational and research potential of universities’ export activity). The methodology has been tested on 
the indicators for 115 universities and 30 cities – university centers of the Siberian Federal District. We 
have revealed that the data are scattered: out of 29 cities where foreign students study, only Tomsk is in 
the group of cities with high potential for educational and research export activities. The majority of the 
cities – university centers (22) belong to group 3 – with low potential for educational and research export 
activities. Our research makes it possible to comprehensively assess the effectiveness of the export of 
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educational services by universities and cities – university centers in each group and set out the priorities 
for the development of universities; and also identify cities that best meet the needs of the country to 
implement the export of education.

Key words: internationalization of education, cities – university centers, export of education, complex 
indices, assessment methodology.
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