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Привлечение в вузы образовательных мигрантов:  
обзор институциональных ресурсов

Аннотация. Представлен обзор ключевых институциональных ресурсов для привлечения образо-
вательных мигрантов, в том числе соотечественников, в российские вузы. Теоретической базой 
послужили российские и зарубежные работы по теории образовательной миграции и адаптации 
иностранных студентов. Выявлено, что исследований, оценивающих институциональные ре-
сурсы для привлечения образовательных мигрантов в вузы, недостаточно. В качестве основной 
причины этого названо встраивание работы с иностранными студентами в вузах в концепцию 
«мягкой силы». Новизна исследования состоит в попытке авторов заполнить указанный пробел, 
осуществить обзор институциональных ресурсов для привлечения образовательных мигрантов 
в вузы, систематизировать данные теоретических и эмпирических исследований. Отражена и 
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Введение
Демографическое развитие России в насто-

ящее время зависит не только от репродуктив-
ного поведения россиян, государственных мер 
поддержки российских семей, но и от мигра-
ционной политики. По данным Росстата (пе-
ресчитаны с учетом итогов Всероссийской пе-
реписи населения 2020 года, приведены без 
учета статистической информации по Донец-
кой Народной Республике (ДНР), Луганской 
Народной Республике (ЛНР), Запорожской и 
Херсонской областям)1, численность населе-
ния страны на 1 января 2022 года составляла 
147,0 млн человек, а на 1 января 2023 года – 
146,4 млн человек. Изменения численности за 
2022–2023 гг. обусловлены отрицательным есте-
ственным (-594557 чел.) и положительным ми-
грационным (61920 чел.) приростом населения. 
Государственная миграционная политика диф-
ференцирована в зависимости от потоков ми-
грации, в каждом случае (внешняя, внутренняя, 
возвратная (Рязанцев и др., 2015), трудовая, об-

1 URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781; OkPopul_
Comp_2023_Site 

разовательная и др.) разрабатываются специ-
альные инструменты регуляции и снижения 
социальных рисков.

В контексте демографического развития 
перспективным направлением государствен-
ной политики является стимулирование до-
бровольного переселения соотечественников 
в Россию, особенно русскоязычных (русофо-
нов), т. к. отсутствие языковых барьеров будет 
благоприятно влиять на адаптацию в прини-
мающем сообществе. В Федеральном законе 
от 24.05.1999 № 99-ФЗ «О государственной по-
литике Российской Федерации в отношении 
соотечественников за рубежом»2 и Указе Пре-
зидента Российской Федерации от 22.06.2006 
№ 637 «О мерах по оказанию содействия до-
бровольному переселению в Российскую Фе-
дерацию соотечественников, проживающих 
за рубежом»3 закреплено понятие «соотече-
ственники». Установлено, что право получить 
российское гражданство имеют все рожден-

2 URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/13875
3 URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/23937

практическая сторона проблемы: статистические показатели из разных российских источников 
по образовательной миграции и добровольному переселению соотечественников в Россию пред-
ставлены фрагментарно, что затрудняет их сопоставление. Методом качественного анализа от-
крытых для изучения документов получены данные, позволившие осуществить обзор основных 
институциональных ресурсов российских вузов по привлечению образовательных мигрантов, 
в том числе соотечественников. Рассмотрено, какие ресурсы российских вузов в работе с ино-
странными студентами могут трактоваться как «притягивающие» факторы; есть ли специаль-
ные инструменты работы с иностранными студентами из стран СНГ и/или соотечественниками. 
Сделаны выводы о недостаточной проработанности в российских вузах стратегий привлечения 
молодых соотечественников (русофонов) к образовательной миграции. Вузы не выделяют дан-
ную категорию абитуриентов в отдельную группу, что способствовало бы оптимизации управ-
ленческих решений, ориентированных на развитие миграционной, демографической и обра-
зовательной политики. Указанные обстоятельства актуализируют необходимость оптимизации 
институциональных ресурсов и управленческих решений в отношении привлечения русофонов 
в вузы России.

Ключевые слова: образовательная миграция, соотечественники, русофоны, вуз, демографиче-
ская политика, миграционная политика.
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ные в Российском государстве, Российской 
республике, РСФСР, СССР и Российской Фе-
дерации, а также их потомки, т. к. данные ка-
тегории культурно и исторически близки рос-
сиянам.

Наибольшее количество соотечественников 
проживает в странах СНГ (Азербайджанская 
Республика, Республика Армения, Республика 
Беларусь, Кыргызская Республика, Республика 
Молдова, Республика Казахстан, Республика 
Таджикистан, Туркменистан, Республика Уз-
бекистан, Украина), но доля среди них русо-
фонов различна и зависит от статуса русско-
го языка в стране. Г.И. Осадчая, О.А. Волкова, 
Т.Н. Юдина, А.А. Кочербаева (Osadchaya et al., 
2023) предлагают классифицировать степень 
адаптации мигрантов (на примере кыргызских 
женщин) в российском обществе: устойчиво 
адаптированные; неустойчиво адаптированные; 
неустойчиво дезадаптированные; устойчиво де-
задаптированные. Интересен выводов иссле-
дователей – чем выше степень адаптации, тем 
большая часть мигрантов хотела бы остаться 
жить в России.

В интерпретации понятия «адаптация» мы 
будем опираться на подход W. Searle, C. Ward 
(Searle, Ward, 1990), которые указывают, что 
развитие межкультурных исследований сопря-
жено с прояснением использования терминов 
«аккомодация», «аккультурация», «приспособ-
ление» и «адаптация». В итоге именно термин 
«адаптация» стал широко применяться для изу-
чения межкультурного опыта людей. Адаптация 
в кросс-культурной среде – это поведенческое 
и когнитивное обучение в процессе социаль-
ного и культурного взаимодействия человека 
с новой средой, в результате которого форми-
руются психологическое благополучие и со-
циокультурная компетентность в противовес 
депрессии, социальным трудностям, развива-
ющимся, если снижено количество и качество 
социальных коммуникаций и увеличена соци-
альная дистанция между акторами.

Для повышения адаптивности мигрантов 
необходимо формировать условия, что легче 
всего осуществить, если использовать ресурсы 
образовательной миграции, т. к. за время обу-
чения в вузе интеграция акторов в принима-

ющее сообщество протекает мягче (это обус-
ловлено возрастом обучающихся и активной 
работой вузов с иностранными студентами). 
Длительное проживание иностранных сту-
дентов из числа соотечественников в россий-
ских городах может способствовать принятию 
взвешенного решения о получении российско-
го гражданства. Следует комплексно решать 
проблемы, которые могут возникать у ино-
странных студентов в российских вузах, совер-
шенствовать программы включения в социум. 
Нами образовательная миграция иностран-
ных абитуриентов из числа соотечественников 
рассматривается как ресурс демографического 
развития России.

Цель работы заключается в проведении  
обзора основных ресурсов российских вузов по 
привлечению образовательных мигрантов, в 
том числе соотечественников. Объект иссле-
дования – образовательная миграция. Предмет 
исследования – институциональные ресурсы 
российских вузов, используемые для привлече-
ния образовательных мигрантов, включая рус-
скоязычных соотечественников (русофонов). 
В контексте демографического развития важ-
но выявить, какие институциональные ресур-
сы сформированы и способствовуют принятию 
иностранными абитуриентами решения об об-
разовательной миграции в Россию, т. к. именно 
знание о том, что препятствует и способствует 
миграции, позволяет разрабатывать обоснован-
ные управленческие решения.

Научные подходы по теме исследования
Э. Ли разделяет факторы, влияющие на ми-

грацию, на две группы: «выталкивающие» (из 
страны проживания, побуждающие покинуть 
страну происхождения) и «притягивающие» 
(определяющие выбор страны для миграции). 
Уточняется, что принятие окончательного 
решения – это поиск баланса между разно-
образными условиями, положительными, не-
гативными и нейтральными, наблюдаемыми 
в странах проживания и миграции (Lee, 1966). 
Теория Э. Ли разработана для объяснения пото-
ков трудовой миграции, но может применяться 
и для понимания выбора вуза и образователь-
ной миграции. Например, уровень образования 
в вузах, перспективы трудоустройства у выпуск-
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ников разных вузов, стоимость образования 
или возможность бесплатного обучения, про-
зрачность процедур взаимодействия с мигра-
ционными службами, рейтинг вузов в ведущих 
рейтинговых агентствах, язык обучения и др. 
выступают выталкивающими или притягива-
ющими факторами. На этом основании мигра-
ционные потоки абитуриентов могут двигаться 
из одних стран в другие.

В концепции Э. Ли оцениваются внешние 
факторы и социально-экономические условия 
труда на родине и за рубежом. В отношении 
трудовых мигрантов Э. Ли предостерегает от 
упрощенного суммирования факторов при 
выявлении причин миграции, т. к. акторы 
не любят покидать привычные места и субъ-
ективно оценивают позитивные и негатив-
ные факторы. В отношении образователь-
ной миграции также необходимо отказаться 
от упрощений, но принять во внимание, что 
выпускники школ менее привязаны к при-
вычному месту, т. к. могут стремиться к сепа-
рации от родительской семьи, еще не связа-
ны брачными узами, находятся в ситуации, 
когда привычное окружение – сверстники – 
также покидают привычные места. Таким обра-
зом, абитуриенты готовы к ситуации изменения 
привычного образа жизни, а соотечественники 
русофоны могут стремиться к получению обра-
зования на русском языке.

Перспективной для исследования является 
теория V. Chirkov, M. Vansteenkiste, R. Tao, 
M. Lynch (Chirkov et al., 2007). Авторы выдели-
ли два мотивационных фактора, влияющих на 
решение абитуриентов учиться за рубежом: 
«фактор сохранения» (цель – предотвращение 
невыгодных условий проживания в своей стра-
не) и «фактор саморазвития» (цель – получить 
образование и остаться строить карьеру за ру-
бежом) и рассматривают внутреннюю мотива-
цию, психологию акторов. 

Общетеоретическую схему объяснения мо-
тивов к миграции предлагает Л.Л. Рыбаковский 
(Рыбаковский, 2017): необходимо различать 
факторы миграции как объективные условия 
и причины миграции как объяснение после-
дующей реакции акторов на изменения, обус-
ловленные факторами. В этом случае факторы 

предшествуют причинам, однако, когда речь 
идет о добровольном переселении русофонов в 
Российскую Федерацию, причины могут стать 
более существенными, чем социально-эконо-
мические, политические факторы. 

Образовательную миграцию как отдельную 
категорию миграции рассматривали И.А. Брон-
ников (Суворова, Бронников, 2019), Т.К. Ро-
стовская, М.И. Скоробогатова (Ростовская, 
Скоробогатова, 2021), С.В. Рязанцев (Рязан-
цев, 2019; Рязанцев и др., 2021), В.М. Филип-
пов (Филиппов, 2015). В рамках этих иссле-
дований в понятие образовательной миграции 
вкладывался смысл, предопределенный целя-
ми и задачами исследований. Обобщающим 
определением понятия «миграционная обра-
зовательная политика» можно считать следую-
щее – это «комплекс мер по обеспечению эф-
фективного привлечения профессионалов из-за 
рубежа, сдерживанию выезда квалифицирован-
ных кадров из страны, репатриации мигран-
тов, созданию системы национальных образо-
вательных программ по поддержке зарубежного 
обучения, а также разработке совместных меж-
университетских программ с целью повышения 
репутации региона в области образовательных 
услуг» (Ростовская и др., 2021). 

Зарубежные исследования образовательной 
миграции ведутся очень интенсивно, особенно 
в Великобритании и США, где образовательная 
миграция реализуется в соответствии с кон-
цепцией «мягкой силы» (Nye, 1990). «Мягкая 
сила», по сути, является стратегией использо-
вания технологий адаптации акторов с целью 
их интеграции в принимающее сообщество, 
что в некоторых случаях сопряжено с транс-
формацией ценностей акторов. Однако цель 
«мягкой силы» не в том, чтобы итогом адап-
тации стала смена гражданства, а в том, что-
бы акторы вернулись на родину и способство-
вали продвижению идей, принятых в период 
получения образования. Ресурсам российских 
вузов по привлечению образовательных ми-
грантов и адаптации иностранных студентов 
в рамках реализации стратегии «мягкой силы» 
посвящены работы I. Vershinina, A. Kurbanov,  
N. Panich (Vershinina et al., 2016), С.Ю. Бол-
дыревой, Р.Ю. Болдырева, Н.Н. Белошицкой 
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(Boldyreva et al., 2020). Актуальны и россий-
ские исследования международной мобильно-
сти в условиях интернационализации, анали-
зирующие влияние академического обмена на 
развитие человеческого капитала (Егорычев, 
Ростовская, 2021; Закирова, Харитонова, 2022; 
Ростовская, Золотарева, 2021).

В соответствии с отчетом Института поли-
тики высшего образования (HEPI)4 за 2022 год, 
США и Великобритания занимают лидирую-
щие позиции по привлечению иностранных 
студентов. В отчете представлены данные, по-
казывающие, что США сохраняет лидерство 
с 2017 года. Инструменты «мягкой силы» ис-
пользуются с целью привлечения самых амби-
циозных абитуриентов в образовательные уч-
реждения ведущих университетов, т. к. именно 
абитуриенты с высоким уровнем притязаний 
становятся в своих странах политическими ли-
дерами и проводниками новых ценностей (воз-
можно, некоторые страны используют скрытые 
механизмы продвижения таких выпускников в 
политические лидеры). Согласно указанному 
отчету, на 2022 год 67 мировых лидеров полу-
чали образование в США; 55 – в Великобри-
тании; 31 – во Франции; 10 – в России; 9 –  
в Австралии; на 2020 год 62 мировых лидера  
получали образование в США; 57 – в Вели-
кобритании; 35 – во Франции; 10 – в России.  
Россия занимает четвертое место по обучению 
политических лидеров, а США продвинулось  
в рейтинге с 2020 года (+5). 

Дополним информацию данными Project 
Atlas5, которые собираются международной 
исследовательской группой и фиксируют  
показатели студенческой мобильности, ака-
демической миграции и интернационали-

4 Hillman N. HEPI Soft-Power Index: UK slips further 
behind the US for the fifth year running. Available at: https://
www.hepi.ac.uk/2022/08/22/2022-hepi-soft-power-index-
uk-slips-further-behind-the-us-for-the-fifth-year-running/ 
(accessed: September 4, 2023); Hillman N. HEPI’s Annual 
Soft-Power Ranking, 2020: The UK slips further behind 
the US (August 27, 2020). Available at: https://www.hepi.
ac.uk/2020/08/27/hepis-annual-soft-power-ranking-2020-
the-uk-slips-further-behind-the-us-2/ (accessed: May 4, 
2023).

5 Project Atlas. Available at: https://www.iie.org/
research-initiatives/project-atlas/explore-global-data/ 
(accessed: September 4, 2023).

зации высшего образования. По данным за 
2022 год в России учатся 351127 иностранных 
студентов, в основном из следующих стран:  
Казахстан – 62358 чел.; Китай – 39939 чел.;  
Узбекистан – 39825 чел.; Туркменистан –  
36773 чел.; Таджикистан – 20251 чел.; Индия –  
18536 чел.; Украина – 11123 чел.; Египет – 
10535 чел.; Беларусь – 9769 чел.; Азербайджан – 
7987 чел. Наиболее распространенные направ-
ления подготовки: медицинские – 72029 чел.;  
инженерные – 75542 чел.; экономика и управ-
ление – 60695 чел.; педагогические – 30849 
чел.; гуманитарные – 19021 чел. В глобаль-
ном рейтинге, составленном Project Atlas, 
Россия занимает шестое место по количеству 
иностранных студентов, после США – 948519 
чел.; Великобритании – 633915 чел.; Канады –  
552580 чел.; Франции – 364756 чел., Австра-
лии – 363859 чел.

К сожалению, получить полную картину  
образовательной миграции молодых сооте-
чественников в Россию, опираясь на открытые 
данные, сложно. Некоторые выводы можно 
сделать при интерпретации следующей инфор-
мации:

–  сведения о въезде иностранных граждан 
в РФ по целям визита, если выбрать в конструк-
торе ЕМИСС цель – учеба (табл. 1);

–  данные Министерства внутренних дел 
Российской Федерации по результатам мони-
торингов реализации Государственной про-
граммы по оказанию содействия доброволь-
ному переселению в Российскую Федерацию 
соотечественников, проживающих за рубежом 
(табл. 2);

–  сведения, предоставляемые вузами в  
отчетах о контингенте и об образовательной 
миграции; сбор данных координируется Ми-
нистерством внутренних дел Российской Фе-
дерации и Министерством науки и высшего об-
разования Российской Федерации.

Таким образом, международные статистиче-
ские данные показывают, что интерес к россий-
скому образованию на рынке образовательных 
услуг высок. В то же время данные российской 
статистики недостаточны для формулировки 
обоснованных выводов. Попробуем выявить ос-
новные ресурсы привлечения и адаптации ино-
странных абитуриентов, опираясь, во-первых, 
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Привлечение в вузы образовательных мигрантов: обзор институциональных ресурсов

на концепцию Э. Ли, позволяющую анализи-
ровать различные факторы миграции – «вытал-
кивающие» и «притягивающие»; во-вторых, на 
концепцию Л.Л. Рыбаковского, систематизи-
рующую социальные процессы, влияющие на 
миграцию, т. к. анализ факторов и условий яв-
ляется основой развития ресурсов поддержки 
иностранных студентов; в-третьих, на концеп-
цию «мягкой силы» и, наконец, на исследования 
стратегий адаптации студентов к принимающе-
му сообществу. 

Институциональные ресурсы привлечения и 
адаптации образовательных мигрантов в зарубеж-
ных вузах

О повышенном интересе к проблемам адап-
тации иностранных студентов свидетельствует 
динамика количества публикаций в междуна-
родной базе ScienceDirect (поиск осущест-
влялся по ключевым словам «adaptation of 
international students»; доступ по ссылке https://
www.sciencedirect.com/); за период 2000–2022 гг. 
в базе представлено 57007 работ (рисунок). 

Исследования адаптации иностранных сту-
дентов носят международный характер. Приме-
ром реализации международного проекта со-
трудничества является публикация С.В. Рязан-
цева с соавторами, в которой анализируется 
японская модель привлечения иностранных 

студентов. Авторы на основе данных фокус-
групп отмечают, что в Японии используют вы-
борочную (селективную) миграцию, ориенти-
руясь на привлечение абитуриентов из близ-
ких в этнокультурном отношении стран Азии  
(Рязанцев и др., 2020), т. е. принята модель ра-
боты по адаптации образовательных мигрантов, 
наиболее удобная для реализации. 

Вопросы адаптации широко освещаются в 
обзорных статьях. H. Xiaoying, S. Baharom, 
L. Sunjing (Xiaoying et al., 2023) исследуют вли-
яние на академическую адаптацию иностран-
ных студентов уровня их культурного интел-
лекта. A.V. Sarmiento с соавторами (Sarmiento et 
al., 2019) систематизировали статьи, опублико-
ванные в период с 2012 по первый семестр 2017 
года, и обозначили 45 теоретических основ ис-
следования адаптации иностранных студентов.

Адаптация абитуриентов из постсоветских 
стран изучалась A. Yerken, L.A. Nguyen Luu 
(Yerken, Nguyen Luu, 2022). В ходе исследова-
ния, проведенного методом качественного ин-
тервью, сделан вывод о том, что студенты из 
Казахстана, Азербайджана, Грузии и Молдовы 
рассматривают Венгрию как принимающее со-
общество только на период получения образо-
вания, далее ориентируются строить карьеру в 
других западных странах.

Динамика числа публикаций в международной базе ScienceDirect 
по проблемам адаптации иностранных студентов

 

Источник: составлено авторами.

https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
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В целом в зарубежных работах больше вни-
мания уделяется психологическим аспектам 
адаптации, чем ресурсам и технологиям рабо-
ты с иностранными студентами  (Matera, 
Catania, 2021; Zeng et al., 2022; и др.).

Динамику публикаций исследований, каса-
ющихся институциональных ресурсов привле-
чения иностранных студентов, проследить не 
представляется возможным, т. к. дискурс не яв-
ляется единым. Например, большое количе-
ство работ было опубликовано в США после  
11 сентября 2001 г. Так, G. Borjas говорит о пере-
осмыслении положительных результатов и ри-
сков образовательной миграции (Borjas, 2002). 
Действительно, с одной стороны, возможно 
достижение позитивных задач – иностранные 
студенты знакомятся с институтами и культу-
рой, что ведет к продвижению ценностей при-
нимающего сообщества. G. Borjas отмечает, что 
в США остается самая талантливая молодежь из 
других стран. С другой стороны, иностранные 
студенты могут подорвать безопасность страны, 
а низкое знание ими английского языка ведет к 
снижению качества образования в целом. 

M. Rosenzweig (Rosenzweig, 2006) выделяет 
две модели для объяснения международной мо-
бильности студентов в развитые страны. Во-
первых, миграция происходит из-за нехватки 
образовательных учреждений в родной стране 
(что не актуально для России). В этом случае 
студенты мигрируют, чтобы приобрести челове-
ческий капитал, и возвращаются домой, чтобы 
воспользоваться преимуществами инвестиций 
в образование на родине. Во-вторых, миграция 
по студенческой визе может быть средством 
въезда и пребывания в другой стране, чтобы из-
бежать низкой отдачи от образования в стране 
происхождения. Стремление к более высокому 
доходу является основным фактором, опреде-
ляющим миграцию студентов.

США и Великобритания занимают в миро-
вых рейтингах самые высокие строчки по числу 
ведущих университетов. Основной институци-
ональный ресурс в этом случае – высокий уро-
вень жизни принимающего сообщества и при-
знание высокого качества образования. Для 
США и Великобритании актуальным являет-
ся не вопрос увеличения числа иностранных 
студентов и нахождения ресурсов, а введение 

инструментов конкурсного отбора (в том чис-
ле языковые экзамены), визовых ограничений 
на въезд (Chen et al., 2023; Kato et al., 2013). Ряд 
исследований посвящен ответу на вопрос, не 
ограничивает ли поток иностранных студен-
тов и аспирантов возможности американской 
молодежи или высокая плата за обучение для 
иностранных студентов позволяет субсидиро-
вать обучение молодежи принимающего сооб-
щества? (Borjas, 2007; Shih, 2017).

Ресурсы привлечения иностранных студен-
тов и повышения академической мобильности 
необходимы, если вуз не входит топ ведущих 
университетов или планируется сохранить ме-
сто в международном рейтинге. Высокая кон-
куренция на рынке образовательных услуг спо-
собствует проведению мониторинга технологий 
выхода на рынок образовательных услуг уни-
верситетов, академическая репутация которых 
только формируется. Например, H. French от-
мечает, что китайские университеты привлека-
ют для работы в малоизвестных университетах 
лучших профессоров из числа соотечественни-
ков (French, 2005). Технология работы с лучши-
ми специалистами из числа соотечественников, 
получивших образование за границей, предо-
ставление им возможности руководить обору-
дованными лабораториями, отбирать талант-
ливых студентов, получать высокую заработную  
плату – одна из действенных мер для повыше-
ния репутации вуза и места университета в меж-
дународных рейтингах. Интересно, что не всегда 
участие в международных рейтингах повышает 
узнаваемость университета, т. к. в мире фикси-
руется цифровое неравенство (Rostovskaya et al., 
2023). На примере исследования, проведенно-
го в Австралии (Tran et al., 2022), можно сделать 
вывод, что привлечение образовательных ми-
грантов можно выстраивать как бизнес-модель, 
но даже в этом случае необходима государствен-
ная поддержка, т. к. этот вопрос включен в си-
стему международных отношений.

Таким образом, мы выявили, что общие тен-
денции исследования институциональных ре-
сурсов для привлечения иностранных мигран-
тов не сформированы в научном дискурсе, а 
вопросы, которые поднимаются в разных 
странах, полностью зависят от стратегии на-
циональной безопасности. В связи с этим для 
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рассмотрения институциональных ресурсов, 
способствующих формированию «притягива-
ющих» факторов, позволяющих иностранным 
абитуриентам, в том числе соотечественникам, 
принимать положительное решение об образо-
вательной миграции в Россию и эффективно 
адаптироваться в принимающем сообществе, 
необходимо провести обзор ресурсов, исполь-
зуемых российскими вузами. 

Деятельность российских вузов по привлече-
нию образовательных мигрантов и адаптации 
иностранных студентов

Для достижения цели исследования был ис-
пользован метод качественного анализа доку-
ментов – отчетов о самообследовании вузов, 
где обучается наибольшее количество ино-
странных студентов. В выборку вошли отче-
ты о результатах самообследования за 2022 
год 10 университетов, которые по информа-
ции, опубликованной на сайте Министер-
ства науки и высшего образования Россий-
ской Федерации6, являются лидерами приема 
иностранных студентов: Федерального госу-
дарственного автономного образовательного 
учреждения высшего образования «Российский 
университет дружбы народов имени Патриса 
Лумумбы»7 (далее – РУДН); Федерального го-
сударственного автономного образовательного 
учреждения высшего образования «Националь- 
ный исследовательский университет „Высшая 
школа экономики”»8 (далее – НИУ ВШЭ);  
Федерального государственного автономного 
образовательного учреждения высшего обра-
зования «Санкт-Петербургский политехниче-
ский университет Петра Великого»9 (далее –  

6 Число иностранных студентов в России за три го-
да выросло на 26 тысяч. URL: https://minobrnauki.gov.ru/
press-center/news/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/46158/ 
(дата обращения 22.04.2023).

7 Отчет о результатах самообследования РУДН за 
2022 год. URL: https://www.rudn.ru/sveden/files/Otchet_o_
rezulytatax_samoobsledovaniya_za_2022_god(1).pdf (дата 
обращения 22.04.2023).

8 Отчет о самообследовании федерального государ-
ственного автономного образовательного учреждения 
высшего образования «Национальный исследователь-
ский университет „Высшая школа экономики”» за 2022 
год. URL:  https://www.hse.ru/pubs/share/direct/825973527.
pdf (дата обращения 22.04.2023).

9 Отчет о самообследовании СПбПУ за 2022 
год. URL: https://www.spbstu.ru/upload/sveden/otchet_
samoobsledovanii-20-04-2022.pdf (дата обращения 
22.04.2023).

СПбПУ); Федерального государственного ав-
тономного образовательного учреждения выс-
шего образования «Казанский (Приволжский) 
федеральный университет»10 (далее – КФУ); 
Федерального государственного автономно-
го образовательного учреждения высшего об-
разования «Уральский федеральный уни-
верситет имени первого Президента России  
Б.Н. Ельцина»11 (далее – УрФУ); Частного  
учреждения образовательной организации 
высшего образования «Омская гуманитар-
ная академия»12; а также отчета о результатах  
самообследования за 2021 год: Федерально-
го государственного бюджетного образова-
тельного учреждения высшего образования 
«Московский государственный университет 
имени М.В. Ломоносова»13 (далее – МГУ);  
Федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образо-
вания «Санкт-Петербургский государственный 
университет»14 (далее – СПбГУ); Федерального 
государственного автономного образователь-
ного учреждения высшего образования Первый 
Московский государственный медицинский 
университет имени И.М. Сеченова Министер-
ства здравоохранения Российской Федерации 
(Сеченовский Университет)15; Негосударствен-
ного образовательного частного учреждения 
высшего образования «Московский финансово- 
промышленный университет «Синергия»16.

10 Отчет о самообследовании КФУ 2022. URL: https://
kpfu.ru/sveden/document/ (дата обращения 22.04.2023).

11 Отчет о самообследовании деятельности Ураль-
ского федерального университета. URL: https://urfu.
ru/fileadmin/user_upload/urfu.ru/documents/self/2023/
samoobsledovanie_URFU_Ekaterinburg.pdf (дата обраще-
ния 22.04.2023).

12 Отчет о результатах самообследования ЧУОО ВО 
«ОмГА» за 2021 год. URL: https://www.omga.su/sveden/
document/ (дата обращения 22.04.2023).

13 Отчет о самообследовании Московского госу-
дарственного университета имени М.В. Ломоносов-
за 2021 год. URL:  https://www.msu.ru/upload/pdf/2022/
samoobsl2022.pdf (дата обращения 22.04.2023).

14 Отчет о результатах самообследования СПбГУ за 
2021 год. URL: https://spbu.ru/sveden/document (дата об-
ращения 22.04.2023).

15 Отчет о результатах самообследования Сеченовско-
го Университета за 2021 год. URL: https://www.sechenov.
ru/normativnye-dokumenty/samoobsledovaniyeotcht/ (дата 
обращения 22.04.2023).

16 Отчет о результатах самообследования Универ-
ситета «Синергия» за 2021 год. URL: https://synergy.ru/
about/official/dokumentyi/ (дата обращения 22.04.2023).

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/46158/
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В современных сложных геополитических 
условиях в глобальных СМИ появилась инфор-
мация о том, что российские вузы были исклю-
чены из Болонской системы17, в целом это не 
отразится на качестве российского образо-
вания, которое традиционно высокое, но  
может повлиять на представленность россий-
ских университетов в международных рейтингах  
QS World University Ranking (QS), Academic 
Ranking of World University (ARWU), Times 
Higher Education World University Rankings 
(THE). Снижение представленности вузов в 
рейтингах может стать «выталкивающим» фак-
тором и способствовать их меньшей узнаваемо-
сти на рынке образовательных услуг, поэтому 
необходимо исследовать, какие стратегии и ре-
сурсы используются в вузах, чтобы преодолеть 
современные риски.

В процессе качественного анализа докумен-
тов решались следующие задачи: обозначить 
стратегии и систематизировать ресурсы россий-
ских вузов в работе с иностранными студен-
тами, которые могут трактоваться как «при-
тягивающие» факторы; определить, есть ли 
специальные инструменты работы с иностран-
ными студентами из стран СНГ и/или соотече-
ственниками. Далее вузы будут расположены в 
порядке, соответствующем порядку их упоми-
нания в информационном сообщении Мино-
бразования России, исключая данные по ОмГА, 
Сеченовскому Университету и Университету 
«Синергия», т. к. структура отчетов указанных 
вузов сжатая, что не позволяет проанализиро-
вать стратегии работы с иностранными абиту-
риентами и студентами, в общих чертах заяв-
лено, что реализуются задачи включения вуза в 
мировое образовательное пространство, но не 
содержится фактических данных о ресурсах, ис-
пользуемых для решения поставленной задачи, 
поэтому необходимы иные методы исследова-
ния ресурсов вуза для формулировки обосно-
ванных выводов.

Традиционно очень востребованным вузом 
у иностранных абитуриентов остается РУДН. 
Согласно отчету о самообследовании в универ-

17 Russian universities excluded from Bologna Process, 
says science and education ministry. Available at: https://tass.
com/society/1461333 (accessed: May 4, 2023).

ситете сохраняется многоязычие в обучении; 
проводятся мероприятия по укреплению ака-
демического престижа как на федеральном, 
так и на региональном уровне; Центром ка-
рьеры запущен телеграм-канал для иностран-
ных обучающихся, где представлена информа-
ция о трудоустройстве студентов-иностранцев 
на территории России; разрабатываются сти-
пендиальные программы, сетевые образова-
тельные программы; реализуются проекты по 
трудоустройству иностранных студентов и вы-
пускников с компаниями «Яндекс» (YanGo) и 
«Новосталь-М». В отчете представлен отдель-
ный параграф о наборе иностранных студентов, 
указано, что индикатором выполнения про-
грамм «Приоритет-2030» и «Программа ком-
плексного развития Российского университе-
та дружбы народов – 2025» является «не менее 
10000 обучающихся РУДН ежегодно из 160+ 
стран», в итоге планы приема выполнены, рас-
тет число студентов из Азии, СНГ и Балтии, 
Европы, с Ближнего Востока и из Северной 
Африки. Положительные результаты в РУДН 
достигнуты не только благодаря инициатив-
ным проектам руководства вуза, но и в ходе ре-
ализации мероприятий государственного за-
дания, вследствие активного взаимодействия 
с Минобрнауки России, участия в квотирова-
нии мест для иностранных абитуриентов и т. д. 
Также вуз использует ресурсы, формирующие-
ся после встреч-совещаний с послами и пред-
ставителями дипломатических миссий, при-
влекает к приемной кампании рекрутинговые 
агентства, используются площадки центров 
российского образования за рубежом, кото-
рые РУДН организует на базе зарубежных об-
разовательных организаций-партнеров, вузов-
партнеров и т. д. В 2022 году открыты новые 
площадки в Тунисе, Индонезии, Марокко,  
Сербии. РУДН участвует в международном 
олимпиадном движении, выставочно-презен-
тационной деятельности, используя как оф-
лайн, так и онлайн-форматы. Параллельно ве-
дется научная совместная деятельность, т. к. она 
стала основой увеличения числа иностранных 
аспи рантов.

В Казанском федеральном университете 
разработан Перечень мероприятий по предо-
ставлению квот иностранным гражданам на  
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обучение в вузах РФ по программам бакалаври-
ата, специалитета и магистратуры; проводится 
международная олимпиада «МагистриУм», в 
которой в 2022 году приняли участие бакалавры 
из 22 стран, а победителями стали 13 иностран-
ных граждан. Идет работа по привлечению ино-
странцев не только в магистратуру, но и в аспи-
рантуру (100 чел., в том числе 89 чел. – из стран 
дальнего зарубежья, 11 – из стран СНГ). В отче-
те обозначено: «КФУ занимает устойчивые ли-
дирующие позиции среди российских вузов по 
экспорту образовательных услуг, является вто-
рым по абсолютной численности иностранных 
обучающихся на основных образовательных 
программах среди вузов РФ и входит в первую 
тройку вузов России, определяемых иностран-
ными абитуриентами в качестве приоритетных 
с использованием электронных систем Россо-
трудничества в рамках приемной кампании. По 
показателю «Доля иностранных студентов» в 
2020 году КФУ вошел в топ-200 международ-
ного рейтинга QS (198 место). КФУ являет-
ся также одним из лидеров среди российских 
академических центров по привлечению ино-
странных ученых и входит в первую пятерку 
по взаимодействию российских научных ор-
ганизаций и университетов с иностранными 
учеными»18. Активная позиция ректора вуза в 
поддержке международных встреч, командиро-
вание сотрудников в зарубежные страны, взаи-
модействие с Россотрудничеством, участие за 
2022 год в девяти международных образователь-
ных выставках в Узбекистане, Киргизии, Ка-
захстане, Беларуси, Египте, подготовительная 
программа в Египте, сетевые программы обу-
чения в Турции и Иране, использование разра-
ботанной в КФУ образовательной платформы 
«STUDERUS», организация повышения ква-
лификации в форме стажировки для 20 прорек-
торов по научной работе и инновациям вузов 
Узбекистана, создание сети филиалов КФУ за 
рубежом в приоритетных регионах и странах –  
Узбекистане, Египте, Казахстане – по востребо-
ванным специальностям и направлениям под-
готовки, – факторы, «притягивающие» ино-

18 Отчет о самообследовании КФУ 2022. URL: 
https://kpfu.ru/sveden/files/001780.pdf (дата обращения 
22.04.2023). С. 22.

странных абитуриентов в КФУ. Интересным 
проектом является проведение уникальных 
мероприятий по линии деятельности группы 
стратегического видения «Россия – Исламский 
мир», которую с 2014 года возглавляет Прези-
дент Республики Татарстан Р.Н. Минниханов. 
Развитие этого проекта позволяет рассматри-
вать религию как «притягивающий» фактор об-
учения в КФУ, также в вузе развивается мульти-
культурная среда.

В СПбПУ для иностранных граждан в 2022 
году был проведен конкурс BIG PhD. Предста-
вители СПбПУ входят в состав Президиума 
Оргкомитета Международной Олимпиады 
«Open Doors» по треку магистратуры и аспи-
рантуры, в предметные, методические и экс-
пертные комиссии. В отчете отмечено, что це-
левыми регионами для набора иностранных 
студентов в 2022 году являлись страны Иберо- 
Америки, Юго-Восточной Азии, Ближнего 
Востока, СНГ. Иностранные студенты получа-
ют в университете уникальные компетенции. 
Например, уже восемь лет СПбПУ занимает-
ся подготовкой студентов из Турции в области 
ядерной энергетики в сотрудничестве с Госу-
дарственной корпорацией «Росатом» и Компа-
нией «Аккую Нуклеар», совместно с МАГАТЭ. 
При финансовой поддержке «Росатома» откры-
та новая международная образовательная про-
грамма магистратуры «Emergency preparedness 
and response» (Аварийная готовность и реаги-
рование). Для привлечения иностранных сту-
дентов проводятся Летние и Зимние школы 
СПбПУ, реализуются международные програм-
мы повышения квалификации и другие меро-
приятия.

МГУ является российским вузом, наиболее 
узнаваемым на глобальном рынке образо-
вательных услуг, что обусловлено историей,  
репутацией университета, качеством образова-
ния, подтвержденным всеми международны-
ми рейтингами. Высока репутация и зарубеж-
ных филиалов МГУ в Астане, Ташкенте, Баку,  
Душанбе, Ереване, Копере (Словения). Опыт 
дистанционного обучения позволил МГУ бы-
стро трансформировать технологии привлече-
ния абитуриентов («Начиная с 2020 года, в усло-
виях пандемии COVID-19 приемная кампания 
в МГУ проходит полностью в дистанционном 

https://kpfu.ru/sveden/files/001780.pdf
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формате. Этот формат позволяет выстраивать 
эффективную кампанию по привлечению ино-
странных обучающихся и их набору на образо-
вательные программы Московского универ-
ситета»). В итоге в Московском университете 
реализуется комбинированная модель приема, 
что повысило доступность программ аспиран-
туры для иностранных граждан. В 2021 году был 
проведен набор на 14 программ, реализуемых 
совместно с международными партнерами из 
числа ведущих мировых университетов, а также 
с участием корпоративных партнеров, ведется 
набор на программы на иностранных языках, 
программы двух и более дипломов. 

В НИУ ВШЭ за иностранными студентами 
закреплены учебные консультанты, иностран-
ным студентам оказывается содействие в тру-
доустройстве, сформирована система между-
народного рекрутинга студентов, олимпиадные 
состязания, программы краткосрочного обуче-
ния для иностранных студентов, создан центр 
по международному онлайн-продвижению 
(создание русскоязычного и англоязычного 
контента для социальных сетей, порталов – 
VK, Baidu, QQ, WeChat, Zhihu и др.), внедрена 
модель приема «Год в НИУ ВШЭ», в Ташкен-
те запущен проект академических лицейских 
классов НИУ ВШЭ, достигнута договорённость 
о формировании Высшей школы экономики 
Киргизии на базе Учебного центра Министер-
ства финансов Киргизии, разработан инфохаб 
по визово-миграционному сопровождению 
иностранных студентов ivisa.hse.ru, иностран-
ным студентам предоставляется возможность 
комфортного размещения в общежитии.

В УрФУ ведется работа по налаживанию 
дружеских отношений не только с вузами-пар-
тнерами, но и с предприятиями Узбекистана, 
Таджикистана, Монголии, Белоруссии, Кирги-
зии, Египта, Шри-Ланки, Китая. Университет 
принимает участие в международных выстав-
ках, при участии вуза в 2022 году открыты цен-
тры русского языка в Египте, а также в Китае на 
базе Университета Хэнсин. 

В СПбГУ с целью привлечения иностран-
ных абитуриентов и повышения востребован-
ности выпускников на международном рынке 
труда в диплом вносятся сведения о наличии 
международной аккредитации образовательных 

программ; реализуются программы «два дипло-
ма», в том числе с Ферганским государствен-
ным университетом (Узбекистан) программа 
«Русский язык и русская культура в аспекте 
русского языка как иностранного» по направ-
лению 45.04.02 «Лингвистика»; организована 
работа советов образовательной программы, 
в составы которых входят консулы и послы 
иностранных государств, иностранным граж-
данам предлагают принять участие в Олимпи-
аде школьников СПбГУ, 27 основных образо-
вательных программ полностью реализуются 
на иностранном языке, развивается Клуб ино-
странных обучающихся СПбГУ и т. д. В отче-
те СПбГУ, в отличие от отчетов других вузов, 
есть отсылка к категории соотечественников: 
«В 2021 году организован открытый конкурс 
для иностранных граждан в рамках квоты мест, 
выделяемой для обучения иностранных граж-
дан, лиц без гражданства и соотечественников, 
постоянно проживающих за рубежом, за счет 
бюджетных ассигнований федерального бюд-
жета Российской Федерации»19.

Систематизируем информацию об институ-
циональных ресурсах вузов для повышения ко-
личества иностранных абитуриентов (табл. 3).

Заключение 
Нормативно-правовая база оказывает пре-

имущественное влияние на привлечение обра-
зовательных мигрантов. Согласно положениям 
Федерального закона от 24.05.1999 № 99-ФЗ  
«О государственной политике Российской Фе-
дерации в отношении соотечественников за ру-
бежом» соотечественники могут поступать в об-
разовательные организации России на равных 
правах с гражданами РФ. В этом случае прием 
на программы бакалавриата и программы спе-
циалитета проводится на основании результа-
тов вступительных испытаний и/или резуль-
татов ЕГЭ как на места с оплатой стоимости 
обучения, так и на места, финансируемые за 
счет бюджетных ассигнований федерального 
бюджета.

Иностранные граждане могут поступать на 
места, финансируемые за счет бюджетных ас-
сигнований федерального бюджета, в соответ-

19 URL: https://spbu.ru/sites/default/files/otchet_o_
rezultatah_samoobsledovaniya_za_2021_god_0.pdf 

https://spbu.ru/sites/default/files/otchet_o_rezultatah_samoobsledovaniya_za_2021_god_0.pdf
https://spbu.ru/sites/default/files/otchet_o_rezultatah_samoobsledovaniya_za_2021_god_0.pdf
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Таблица 3. Институциональные ресурсы привлечения в вузы образовательных мигрантов

Ресурсы Результаты

Внешние ресурсы

Нормативно-правовая 
база

Регулирующая квотирование мест для иностранных абитуриентов 
•	 Программа квотирования мест для иностранных абитуриентов

Регулирующая пересечение границы иностранными студентами
•	 Визово-миграционное сопровождение иностранных студентов

Регулирующая реализацию образовательных программ в РФ
•	 Сетевые образовательные программы, программы двух и более дипломов

Финансы •	 Государственные программы поддержки российских университетов («Приоритет-2030»)
•	 Программы Россотрудничества
•	 Гранты и другие источники

Информационные 
ресурсы

•	 Новости об основных трендах развития высшего образования в мире
•	 Новостная повестка институциональных акторов (Министерства науки и высшего 

образования, Россотрудничества и др.)  

Цифровые технологии •	 Международные и российские образовательные платформы
•	 Дистанционное образование 
•	 Онлайн-встречи (деловые, образовательные, научные)

Международные 
образовательные 
рейтинги 

•	 Укрепление академического престижа
•	 Экономия средств на продвижении новостной повестки о достижениях российского 

образования 

Внутренние ресурсы

Человеческий капитал 
вуза

•	 Участие преподавателей и студентов в международном олимпиадном движении
•	 Расширение сети зарубежных партнеров
•	 Организация повышения квалификации, стажировок для иностранных студентов, 

преподавателей, специалистов, работающих в системе высшего образования
•	 Открытие образовательных программ на английском и других языках
•	 Организация для студентов Летних и Зимних школ
•	 Программы адаптации обучающихся (закрепление за иностранными студентами 

учебных консультантов; открытие клубов иностранных обучающихся, обеспечение 
мультикультурной среды и др.)

Стратегия управления 
финансами

•	 Международная аккредитация образовательных программ
•	 Стипендиальные программы для иностранных студентов
•	 Работа с рекрутинговыми агентствами
•	 Командирование сотрудников в зарубежные страны
•	 Таргетинг
•	 Организация международных олимпиад
•	 Стипендиальные программы для талантливой молодежи и молодых преподавателей
•	 Рекрутинг ведущих специалистов для ведения преподавательской деятельности

Информационные 
ресурсы

•	 Продвижение новостной повестки о достижениях вуза
•	 Публикация на официальном сайте вуза информации на нескольких языках
•	 Публикации в социальных сетях, в том числе популярных в других странах

Выстраивание 
партнерских 
взаимодействий 
(стейкхолдеры)

Россотрудничество:
•	 Участие во встречах и совещаниях с послами и представителями дипломатических миссий
•	 Организация или участие в открытии центров русского языка
•	 Поддержка в создании сети филиалов за рубежом в приоритетных регионах и странах
•	 Участие в международных образовательных выставках

Работодатели:
•	 Помощь студентам-иностранцам в трудоустройстве на территории РФ
•	 Стипендиальные программы

Другие образовательные организации:
•	 Консорциумы и др.

Цифровые технологии •	 Дистанционное образование 
•	 Онлайн-встречи (деловые, образовательные, научные)

Источник: составлено авторами.
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ствии с постановлением Правительства РФ от 
18.12.2020 № 2150 «Об установлении квоты на 
образование иностранных граждан и лиц без 
гражданства в Российской Федерации»20. Уста-
новлены следующие квоты на образование в 
Российской Федерации иностранных граждан и 
лиц без гражданства, в том числе соотечествен-
ников, проживающих за рубежом: в 2021 году – 
не более 18 тыс. человек; в 2022 году – 23 тыс. 
человек; начиная с 2023 года – 30 тыс. человек.

Показательно, что только в одном исследу-
емом отчете образовательных учреждений ис-
пользуется понятие «соотечественники», сле-
довательно, специфической работы с данной 
категорией иностранных абитуриентов не про-
водится. В целях оптимизации миграционной 
политики в отношении соотечественников 
интерес представляет разработанная Концеп-
ция правового регулирования миграционной 
научно-образовательной политики в контек-
сте экспорта российского образования до 2030 
года, представляющая собой систему принци-
пов, подходов и приоритетов в сфере правово-
го регулирования общественных отношений, 
возникающих в процессе реализации консти-
туционно-правовых основ миграционной об-
разовательной политики (Скоробогатова, 2021). 
Однако основные постулаты указанной кон-
цепции не нашли отражения в работе универ-
ситетов.

Анализ документов позволяет утверждать, 
что основными ресурсами ведущих универси-
тетов являются человеческий капитал; стейк-

холдеры (что возможно только при развитии 
коммуникаций на разных уровнях в процессе 
взаимодействия вузов с Министерством образо-
вания, дипломатическими миссиями, вузами-
партнерами, образовательными организациями 
среднего общего образования, работодателями 
и т. д.); информационные ресурсы, способству-
ющие продвижению бренда вуза, в том числе 
через социальные сети (VK, Baidu, QQ, WeChat, 
Zhihu и др.); финансы. 

Эффективность привлечения образователь-
ных мигрантов зависит от наличия комплекс-
ной стратегии вуза, где структура расходов 
включает затраты как на привлечение ведущих 
профессоров, так и удержание внутреннего че-
ловеческого капитала – от ведущих профессо-
ров до специалистов по молодежной политике. 
Финансирование вуза – сложный механизм, 
но вложения в привлечение образовательных 
мигрантов окупаются, т. к. стоимость обуче-
ния для иностранных студентов выше, чем для 
российских граждан. Привлекая внимание 
иностранных абитуриентов, налаживая долго-
срочное сотрудничество, вузы формируют экс-
клюзивные предложения, которые могут стать 
причиной выбора конкретного учебного заве-
дения для поступления (религия, мультикуль-
турность среды, трудоустройство иностранных 
студентов, программы двух дипломов и т. д.). 
Планирование же специфической работы с со-
отечественниками позволит университетам ра-
ботать в контексте демографического развития 
России.

20 URL: http://government.ru/docs/all/131611/ (дата обращения 20.09.2023).
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Abstract. The paper presents an overview of key institutional resources for attracting educational migrants, 
including compatriots, to Russian universities. The theoretical base includes Russian and foreign works 
on the theory of educational migration and adaptation of foreign students. It is revealed that there are not 
enough studies evaluating institutional resources to attract educational migrants to universities. It is 
mainly due to the fact that the work with foreign students in universities is embedded in the concept of 
“soft power”. The novelty of the study consists in our attempt to fill this gap, review institutional resources 
for attracting educational migrants to universities, and systematize the data of theoretical and empirical 
studies. The practical side of the problem is reflected as well: statistical indicators from various Russian 
sources on educational migration and voluntary resettlement of compatriots to Russia are presented 
in fragments, which makes it difficult to compare them. We use qualitative analysis of documents in 
the public domain to obtain the data that made it possible to review the main institutional resources of 
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Russian universities to attract educational migrants, including compatriots. We consider which resources 
of Russian universities in working with foreign students can be interpreted as “attracting” factors; whether 
there are special tools for working with foreign students from CIS countries and/or compatriots. We 
draw conclusions that Russian universities do not have well-elaborated strategies to encourage young 
compatriots (Russophones) to participate in educational migration. Universities do not consider this 
category of applicants as a separate group, which would help optimize management decisions focused on 
the development of migration, demographic and educational policies. These circumstances bring to the 
fore the need to optimize institutional resources and management decisions regarding the attraction of 
Russophones to Russian universities.

Key words: educational migration, compatriots, Russophones, university, demographic policy, migration 
policy.
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