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Исследование проводилось в три этапа, каждый из которых предполагал особые методо-
логические подходы. На первом этапе – был проведён обзор существующих теоретических и 
практических исследований по тематике и разработан комплексный индекс образователь-
ного потенциала городов – университетских центров, с помощью которого на втором эта-
пе исследования была проведена типология университетских городов РФ, различающихся 
по уровню образовательного потенциала. На третьем этапе исследования было проведе-
но сопоставление полученных ранее результатов с показателями устойчивого развития и 
реализации их креативного потенциала. Отдельно была проанализирована реализация об-
разовательного потенциала наиболее устойчивыми и конкурентоспособными городами – 
университетскими центрами, в контексте реализации стратегии интернационализации и 
экспорта образования. 

Национальный проект «Наука и университеты», предполагающий формирование к 
2030 г. ста университетов как центров научного, технологического и социально-экономи-
ческого развития, а также программа строительства 25 современных кампусов мирового 
уровня усиливают внимание к городам как центрам локализации высшего образования, к 
реализации их образовательного потенциала, и в конечном счёте, к их устойчивости и кон-
курентоспособности.

Научная новизна заключается в разработке методических подходов к оценке образо-
вательного потенциала городов – университетских центров и её апробации на примере 
1208 университетов, расположенных в 306 городах в 84 регионах РФ. В результате проведе-
на типология университетских центров России по уровню образовательного потенциала: 
выделено шесть типов городов, различающихся по градообразующей роли высших учебных 
заведений, их роли в формировании бренда и конкурентоспособности города. 

Проведённая типология позволяет оценивать образовательный потенциал городов – 
университетских центров, формировать эффективные стратегии их развития в контек-
сте реализации национальных целей развития РФ.

Ключевые слова: университетcкий город, университетский центр, образовательный 
потенциал, рейтинги университетов, конкурентоспособность и устойчивость городов
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Abstract. The current stage of the country development is characterized by increasing the role 
of universities not only in the educational and public space of the country, but also in the socio-eco-
nomic advancement of cities and regions. Universities forming the educational potential of the cities 
are flagships of their technological transformation, form the city brand, increase their sustainability, 
lifeabitity and competitiveness. The aim of the study is the typologization of cities – university cent-
ers of Russia, carried out with the help of a comprehensive index of educational potential developed 
by the authors. The statistical base for assessing the educational potential of cities was the data of the 
Monitoring of the effectiveness of the educational institutions of higher education in 2022, university 
rankings of the British company Quacquarelli Symonds (integral QS ranking and 5 integrated areas 
of study), RA-Expert (integrated and individual in 29 areas of study), the Three Missions of the Uni-
versity rating, and the University Reputation Ranking.

The study was carried in 3 stages, each of them involved special methodological approaches. At 
the first stage, there was a review of existing theoretical and practical research on the subject, the in-
tegrated index of the educational potential of university centers was developed. At the second stage 
of the study on the bases of this index a typology of university centers of the Russian Federation was 
carried out. At the third stage, there was a comparation of the previous results with their positions 
in the Sustainable Urban Development Index and realization of creative potential. The implementa-
tion of educational potential of the most sustainable competitive university centers was separately 
analyzed in the context of the strategy of internationalization and export of education. 

National project “Science and Universities” aimed at formation of 100 universities as centers of 
scientific, technological and socio-economic development by 2030, as well as the program for the 
construction of 25 world-level modern campuses increase attention to cities as centers of localiza-
tion of higher education, their educational potential, and, ultimately, their competitiveness.

The scientific importance of the research is the development of methodological approaches to 
assessing the educational potential of cities – university centers and its testing on the example of 
1208 universities located in 306 cities of 84 regions of Russia. As a result, a typology of Russian uni-
versity centers was carried out according to the level of educational potential: 6 types of cities were 
identified, differing in the city-forming role of higher educational institutions, their role in brand 
formation and the competitiveness of the city.

The typology makes it possible to assess the educational potential of university centers in Russia 
to form effective strategies for their development in the context of the realizing the national deve- 
lopment goals of Russia.
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Введение
Наиболее значимыми факторами раз-

вития, способствующими экономическому 
росту стран, в конце ХХ – начале XXI вв. 
стали знания, инновации (в том числе тех-
нологические) и инвестиции в человеческие 
ресурсы [1]. Главные факторы инноваци-
онного развития всегда концентрировались 
на ограниченной площади – в городах как 
драйверах современных социального-эко-
номических процессов. Ключевыми «двига-
телями» инноваций в настоящее время ста-
новятся университеты, реализующие модель 
2.0 (образовательные и научно-исследова-
тельские) и 3.0 (образовательные, научно-
исследовательские и предпринимательские). 
Университетские города впервые возникли 
в Средние века в Западной Европе: созда-
ние университета способствовало притоку 
студентов и преподавателей в город, что 
способствовало развитию обслуживающих 
секторов городской экономики, росту заня-
тости местного населения. В XXI в. именно 
университеты стали основным компонентом 
«инфраструктуры креативной экономики», 
позволяющей привлечь и мобилизовать три 
её базовых элемента: технологии, талант, 
толерантность [2]. В то же время, как спра-
ведливо отмечает А.И. Щербинин, доля кре-
атива и инноваций в таких городах зависит 
от многих переменных, в том числе и от той 
модели развития, которую реализует сам 
университет, а не от самого факта наличия 
учебного заведения. Развитие университета 
как ведущего бренда города становится клю-
чевым фактором формирования его (города) 
конкурентоспособности [3]. 

Перспективное развитие модели Универ-
ситета 4.0 обеспечивает включение образо-

вательной и научно-исследовательской си-
стемы в мировое инновационное простран-
ство, что создаёт дополнительные условия 
для повышения эффективности предприни-
мательства, потенциального сокращения не-
равенства и роста конкурентоспособности 
самих городов – университетских центров. 

Большинство современных городов явля-
ются результатом индустриального разви-
тия общества с соответствующими формами 
организации труда, принципами градостро-
ительства и городского планирования. В ус-
ловиях формирования постиндустриальной 
экономики успех функционирования города 
связан, в первую очередь, с приоритетным 
развитием сферы услуг, а главным факто-
ром их конкурентоспособности становится 
эффективное использование не просто чело-
веческого капитала, а его интеллектуальной 
составляющей (это знания, навыки, творче-
ские способности человека). Характер про-
цесса усвоения знаний, приобретения навы-
ков и развития творческих способностей в 
ходе обучения в высших учебных заведениях 
основывается, в том числе на моделях взаи-
модействия университетов и городов, суще-
ствующих в настоящее время (от стихийного 
взаимодействия, не носящего системного 
характера, Университета 1.0 к «трансформа-
ционной модели» Университета 3.0, обеспе-
чивающей развитие предпринимательства, 
повышение качества жизни и городской 
среды, конкурентоспособности городов). 
Именно качественная городская среда ста-
новится фундаментом развития креативного 
кадрового потенциала городов, повышения 
их конкурентоспособности. 

В ходе проведённого исследования была 
разработана типология городов – универси-
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тетских центров России на основе их обра-
зовательного потенциала, который, в свою 
очередь, определяется как совокупность 
всех возможностей и ресурсов, доступных 
жителям данного города для получения ка-
чественного образования. Образователь-
ный потенциал является важным фактором 
привлечения населения в город, формирует 
его имидж, привлекательность и конкурен-
тоспособность. Важнейшей составляющей 
образовательного потенциала города яв-
ляются университеты (наряду со школами, 
колледжами, библиотеками, возможностя-
ми дополнительного образования). 

Для оценки образовательного потенциа-
ла городов на основе данных Мониторинга 
эффективности деятельности образова-
тельных организаций высшего образования 
2022 г. (данные 1208 вузов, расположенных 
в 306 городах 84 субъектов России)1 была 
сформирована система показателей, от-
ражающих качество высшего образования. 
Сопоставление выделенных авторами типов 
городов – университетских центров с их 
показателями по Индексу устойчивого раз-
вития городов (рейтингового агентства «Эс 
Джи Эм»)2 и Индексу креативного потенци-
ала городов (Российской государственной 
корпорации развития ВЭБ.РФ)3 позволило 
определить наиболее перспективные группы 
городов – университетских центров и груп-
пы с наиболее уязвимым положением в части 
дальнейшей эффективной реализации их об-
разовательного потенциала. 

Целью работы является типологизация 
университетских центров России по уровню 
образовательного потенциала и возмож-
ностям его реализации высшими учебными 
заведениями как основы для разработки 
документов стратегического планирования 

1 Официальный сайт Главного информационно-вычислительный центр федерального агентства по об-
разованию РФ (ГИВЦ Рособразование) на базе Московского государственного университета при-
боростроения и информатики. URL: https://miccedu.ru (дата обращения 31.05.2023).

2 Рейтинг устойчивого развития городов России. 2022. Рейтинговое агентство “Эс Джи Эм”. URL: 
https://www.agencysgm.com/ratings (дата обращения: 31.05.2023).

3 Индекс креативного потенциала городов. Российская государственная корпорация развития ВЭБ.
РФ. URL: https://citylifeindex.ru/creative (дата обращения: 31.05.2023).

муниципальных образований в контексте 
повышения эффективности их социально-
экономического развития. 

Теоретические  
основы исследования 

Понятие «университетский город». Оцен-
ка образовательного потенциала универси-
тетских городов РФ как фактора их конку-
рентоспособности требует конкретизации 
устойчивых понятий – «город – универси-
тетский центр», «университетский город», 
которые, однако, не имеют официального 
статуса ни в статистике, ни в государствен-
ных документах. 

Взаимоотношения городов и универси-
тетов имеют длительную и сложную исто-
рию, связанную с постепенным расширени-
ем и усложнением роли университетов как 
для самого города, так и для его жителей. 
Именно университеты определили для боль-
шинства городов их роль не только в эконо-
мической и политической жизни страны, но 
и в её истории и культуре. Так, старейший 
действующий религиозный университет в 
мире – университет Аль-Каруин (Марокко, 
основан в IX в.) способствовал быстрому 
развитию города Феса не только как столи-
цы государства и крупнейшего города ис-
ламского мира, но и как культурной столи-
цы страны, сохраняющейся в этом качестве 
до настоящего времени. 

C этими процессами связано появление 
термина «университетский город» – город 
(населённый пункт), специализирующийся 
на предоставлении высшего образования: 
именно образование имеет градообразую-
щую роль как в экономическом, социальном, 
так и культурном ландшафте города. В ряде 
случаев как синоним «университетского го-
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рода» используется термин «студенческий 
город». 

Классический университетский город 
(университетский центр) обладает характе-
ристиками, значительная часть из которых 
носит качественный характер: наличие раз-
витой университетской инфраструктуры 
(крупная библиотека, университетский му-
зей, спортивные сооружения); ориентация на 
студентов как на главных потребителей благ, 
создаваемых экономикой города; стремле-
ние к гармонии в отношениях городских жи-
телей и студентов (развитие транспортной 
инфраструктуры, размещение культурных 
и рекреационных зон); тесная связь брендов 
университета и города; активные взаимодей-
ствие с университетскими и научно-исследо-
вательскими центрами зарубежных стран; 
эффективная реализация потенциала инно-
вационного предпринимательства (активное 
создание технологических стартапов, малых 
инновационных предприятий); высокий уро-
вень толерантности к иностранным студен-
там и создание благоприятных условий для 
их проживания. 

Для анализа университетских городов 
используются как количественные пока-
затели (доля студентов и преподавателей 
в численности населения города и/или 
занятых; доля площади университетских 
зданий в площади городской застройки, 
доля университетов в структуре бюдже-
тов), так и качественные, отражающие 
влияние университета на социальную и де-
мографическую структуру города и спец-
ифику экономики. «Университет форми-
рует город или город определяет характер 
развития университета?» определяется не 
только историей, но и университетской 
моделью. Современный университетский 
город – это постиндустриальный город, 
фактически реализующий стратегию от 
модели «университет в городе» к «универ-
ситетскому городу» и далее – к «городу-
университету». Наличие университетов в 
городе и их имидж важны для привлечения 
талантливой молодёжи как для обучения, 

так и для дальнейшего трудоустройства, 
обращает внимание Г.Ф. Габдрахманова: 
выигрывают города, которые «предлагают 
более выгодные условия жизни и больший 
набор предложений на рынке труда для 
молодых специалистов» [4].

Детальным анализом феномена универ-
ситетского города и его эволюцией в различ-
ных странах и регионах мира занимались как 
зарубежные [5; 6], так и российские иссле-
дователи – А.Н. Бердник [7], Д.П. Шатило 
[8]. Исследователи подчёркивают, что раз-
витие высшего образования является фак-
тором сохранения малых и средних городов 
как таковых: например, Г.Е. Зборовский и 
П.А. Амбарова доказывают, что в ряде ре-
гионов РФ именно высшее образование ста-
новится фактором сохранения городов [9]. 
Аналогичные исследования проведены на 
материале городов Западной Европы [10]. 

Взаимосвязи города как пространства, 
в котором находятся университеты, и уни-
верситета как отрасли городской экономи-
ки, влияющей на демографическое и соци-
альное развитие, уровень и качество жиз-
ни, конкурентоспособность, посвящены 
работы И.Ф. Уманец [11], С.А. Смирнова 
[12]. Детальный анализ развития универ-
ситетских городов России был проведён 
И.Д. Тургель, К.Д. Бугровым, А.Д. Ойхер 
[13]; проблемам и перспективам развития 
университетских городов Сибири посвя-
щена работа О.В. Колесовой, Н.Н. Минае-
ва и Р.В. Оплаканской [14]. Работы социо-
логов А.И. Щербинина и Н.Г. Щербининой 
посвящены анализу другой стороны фено-
мена университетского города – его поли-
тической роли, особенностям формирова-
ния бренда [15]. 

Подводя итог обзору работ по тематике 
университетского города, можно констати-
ровать, что университетские города изуча-
лись представителями различных научных 
направлений и специальностей, однако, та-
кой важный вопрос, как вопрос типологи-
зации всех городов – университетских цен-
тров РФ, которые играют важнейшую роль в 
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интернационализации образования и реали-
зации государственной стратегии экспорта 
образования, остаются пока не изученными. 
Типологизация позволит выявить ключевые 
тренды и разработать стратегии развития 
как городов, где локализованы универси-
теты, так и самих университетов, которые 
«работают» на конкурентоспособность и 
устойчивость городов, а разработка мето-
дики оценки образовательного потенциала 
университетских городов различных типов 
является «ключём» к пониманию его роли в 
социально-экономическом пространстве ре-
гиона, страны, мира.

Роль университетов в формировании 
конкурентоспособности городов. Роли 
университетов в повышении конкуренто-
способности городов посвящены многочис-
ленные исследования. Очевидно, что уни-
верситеты, с одной стороны, формируют 
новую культуру потребления, требования 
к городской инфраструктуре, а с другой, 
сами активно участвуют в формировании 
комфортной, экологичной и креативной 
городской среды, повышая конкурентоспо-
собность самого города. Поэтому универ-
ситеты – флагманы конкурентной борьбы 
между городами за приток новых жителей, 
строительство новых предприятий, реали-
зацию крупных инвестиционных проектов. 
Университет – это особое пространство в 
городе, выступающее системообразующим 
фактором его креативной среды, утвержда-
ет О’Салливан [16].

Современный постиндустриальный го-
род с преобладанием высокотехнологичной 
сферы услуг в структуре экономики может 
максимально эффективно реализовать лю-
бую инновационную модель, связанную с 
получением выгоды от «тройной спирали» 
взаимодействия между государственными 
органами власти, бизнесом и университе-
тами, что и определяет его конкурентоспо-
собность [17; 18]. Однако подходы к оценке 
конкурентоспособности остаются дискусси-
онными, а термин «конкурентоспособность 
города» считается крайне неоднозначным 

[19]. На необходимость комплексного под-
хода при оценке конкурентоспособности 
городов, учёта не только экономических, но 
и более широкого спектра социальных, эко-
логических, технологических факторов ука-
зывал П. Кругман [20]. 

В данном исследовании конкурентоспо-
собность города оценивается с позиций эко-
номистов Р. Мартина и Д. Симми как «спо-
собность постоянно улучшать свою деловую 
среду, базу навыков, а также физическую, 
социальную и культурную инфраструктуру, 
чтобы привлекать и удерживать быстрора-
стущие, инновационные и прибыльные ком-
пании, а также образованную, творческую и 
предприимчивую рабочую силу, что обеспе-
чит высокие уровни производительности, за-
нятости, дохода, валового городского про-
дукта на душу населения и низкий уровень 
неравенства доходов и социальной изоля-
ции» [21]. Данный подход в наибольшей сте-
пени соответствует существующим моделям, 
характеризующим вклад человеческого ка-
питала в рост городской экономики [22–25]. 
В таких моделях ведущим фактором, опреде-
ляющим устойчивость и скорость адаптации 
экономики города к внутренним и внешним 
изменениям, является качество образования 
экономически активного населения, объёмы 
НИОКР и скорость внедрения инноваций 
[26]. Драйвером распространения новых 
технологий выступает именно уровень об-
разования, который выполняет функцию 
движущей силы производства новых знаний, 
которые максимально быстро превращают-
ся в новые товары и услуги [27; 28].

Наличие образовательных учреждений 
(школ, колледжей, университетов) в городе 
становится одним из пяти факторов (наряду 
с его статусом, качеством городской среды, 
ролью успешных градообразующих компа-
ний и благоприятными институциональными 
факторами для развития малого и среднего 
предпринимательства) современного пере-
осмысления стратегий развития городов, 
ориентированных на повышение устойчиво-
сти и конкурентоспособности. Взаимосвязь 
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между образованием и успехом городов 
подтверждается многочисленными исследо-
ваниями [29; 30]. 

Методологические основы оценки образо-
вательного потенциала университетского го-
рода. Количественный анализ вклада универ-
ситетов в социально-экономическое развитие 
университетского города пока не получил ши-
рокого распространения, в первую очередь, 
из-за непроработанной методики и отсут-
ствия систематического сбора показателей. 

Исследования экономистов Т. Шулера и 
Дж. Престона [31], социологов П. Чаттер-
тона и Дж. Годдарда [32; 33], специалистов 
по региональному развитию Р. Комуниан, 
С. Тейлора и Д. Смита [34] подтверждают 
вклад университетов в экономическое, со-
циальное и культурное развитие городов и 
регионов, однако подчёркивают, что коли-
чественная оценка этого вклада является 
сложной задачей. 

По мнению авторов данной статьи, мето-
дологической основой для количественной 
оценки образовательного потенциала уни-
верситетских городов должны стать харак-
теристики исторических этапов становления 
разных типов университетов. Первые два эта-
па были достаточно длительными. Деятель-
ность Университета 1.0 (XI – XVII вв.) была 
направлена на обучение, трансляцию куль-
турных ценностей общества и формирова-
ния необходимых для него знаний. В рамках 
модели Университета 2.0 (XVII – середина 
XX вв.) образование рассматривается как 
сфера услуг, важнейшим элементом конку-
рентоспособности университета становится 
характер научных исследований и возможно-
сти коммерциализации новых знаний.

Современный университет развивается в 
динамичных условиях модели Университет 
3.0 (инновационный университет) – он ста-
новится не только площадкой получения 
необходимых компетенций, но и ключевым 
инструментом интеграции интересов науки, 
бизнеса и образования. Современные трен-
ды развития способствуют трансформации 
ведущих университетов мира в Универси-

тет 4.0 – модель, развивающаяся на основе 
цифровой среды и соединяющая в себе фи-
зическое и виртуальное пространство [35]. 
Появляются новые модели управления, в 
том числе «сетевой университет» и «новый 
государственный менеджмент», а наибо-
лее конкурентоспособные университетские 
центры трактуются как один из подтипов 
глобальных городов, где знания становятся 
ключевым элементом глобальной цепочки 
добавленной стоимости [36]. Автор концеп-
ции глобальных городов С. Сассен опреде-
лила их экономическую привлекательность 
через реализацию «городского капитала 
знания» [37].

В зависимости от типа университета 
меняется его роль в экономике и социаль-
ном развитии города и региона в целом. 
Университеты становятся катализатора-
ми городского развития и формирования 
креативного сообщества города (учёные, 
исследователи, инженерно-технические со-
трудники, студенты) как главного драйвера 
инновационных процессов [38]. Именно по-
казатели креативности, по мнению В. Мар-
тьянова, несмотря на всю неоднозначность 
и дискуссионность их применения [39] чаще 
всего используются для обоснования стра-
тегий развития глобальных постиндустри-
альных городов: концепции креативного 
класса Р. Флориды [40]; креативной эконо-
мики Д. Хокинса [41] и креативного города 
Ч. Лэндри [42]. Практика показывает, что 
именно инновационные предприятия и ор-
ганизации с наибольшим креативным потен-
циалом, основанном на высоком уровне об-
разованности, культуры, предприниматель-
ства, науки, способствуют созданию базы 
для прорывного инновационного развития, 
формируют новую городскую экономику и 
повышают качество городской среды на ос-
нове концентрации и консолидации научно-
технического потенциала [43; 44].

Роль высших учебных заведений как фак-
тора инновационного развития РФ в целом и 
регионов рассматривает Е.А. Данилова [45], 
следуя логике модели «тройной спирали» 
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Г. Ицковица: университеты выступают рав-
ноправными участниками процесса иннова-
ционного социально-экономического раз-
вития, они способны стать катализатором 
внедрения инноваций [17]. 

Важной составляющей устойчивого раз-
вития университетских центров является 
изучение характера взаимосвязи и направ-
ления взаимовлияния города и универси-
тета. Что наиболее значимо и первично для 
развития университетских центров: сло-
жившаяся городская среда или модель раз-
вития университета? Оценка университетов 
как исследовательских центров и субъектов 
политики через призму моделей «универ-
ситет в городе» или «университет как часть 
города» была проведена на примере несто-
личных британских вузов П. Чаттертоном 
[32], Р. Харрисом [46], а также вузов Ураль-
ского макрорегиона РФ Г.Е. Зборовским и 
П.А. Амбаровой. Рассмотренные примеры 
доказывают, что развитие современных уни-
верситетов можно считать основой выжива-
ния малых и средних городов [9].

По характеру пространственных взаи-
моотношений с городом выделяют два типа 
университетов: загородные (автономные), 
расположенные в сельской местности или в 
малых по численности населения городах, 
и городские, находящиеся в крупных эко-
номических центрах. Городские универси-
теты формируют основу образовательного 
пространства Европы, стран Восточной и 
Юго-Восточной Азии. Именно они активно 
вовлечены в экономические, социальные, 
технологические, инновационные и культур-
ные процессы городов их нахождения; тогда 
как из почти 700 университетов США только 
около 60 являются городскими [36; 47].

Методика и результаты исследования
Оценка образовательного потенциала 

городов – университетских центров РФ и 
4 Официальный сайт Главного информационно-вычислительный центр федерального агентства по об-

разованию РФ (ГИВЦ Рособразование) на базе Московского государственного университета при-
боростроения и информатики. URL: https://miccedu.ru/ (дата обращения: 31.05.2023).

их конкурентоспособности проводилась на 
основании как качественных, так и количе-
ственных параметров образовательной де-
ятельности расположенных в них высших 
учебных заведений. 

Исследование проводилось в несколько 
этапов. На первом этапе исследования на 
основе показателей Мониторинга эффек-
тивности деятельности образовательных 
организаций высшего образования 2022 г. 
(данные 1208 вузов, расположенных в 306 го-
родах 84 субъектов России) 4 был разработан 
комплексный индекс образовательного по-
тенциала (ИОП) университетских центров и 
проведена их типологизация. 

Индекс включает в себя следующие пока-
затели: доля иностранных студентов в общей 
численности студентов (%); доля студентов в 
численности населения города (%); доля сту-
дентов очной формы обучения в численности 
населения города (%); доля студентов очной 
формы обучения от общего количества сту-
дентов (%); количество вузов на 100 000 чел.

 

где Пн – нормированные показатели, вклю-
чённые в индекс; n – число показателей; i – 
порядковый номер показателя.

Содержательно значения индекса мож-
но интерпретировать следующим обра-
зом: высокие значения (более 0,250) ха-
рактерны для университетских центров с 
высоким образовательным потенциалом 
и сильным влиянием сферы образования 
на жизнедеятельность; средние значения 
(0,05 – 0,250) демонстрируют города с раз-
витой системой высшего образования (на-
личие нескольких крупных университетов, 
значительная доля (более 50%) студентов 
очной формы обучения), которая не толь-
ко способствует развитию городской сре-
ды, но и определяет креативный потенциал 
экономики города; низкие (менее 0,5) – ха-
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рактеризуют низкий образовательный по-
тенциал города и крайне слабые возмож-
ности его взаимодействия с расположен-
ными в нём университетами. В то же время 
следует отметить, что наличие образова-
тельного потенциала, далеко не всегда оз-
начает возможность его реализации. По-
этому на следующих этапах исследования 
города – университетские центры были 
проанализированы с точки зрения пока-
зателей их устойчивого развития и реали-
зации их креативного потенциала (уровня 
развития креативной экономики).

Типология городов –  
университетских центров РФ

На основе расчёта комплексного индекса 
образовательного потенциала университет-
ских центров было выделено три основных 
типа. 

Города – университетские центры с наи-
более высоким значением образовательного 
потенциала (1 тип): 

К этому типу отнесены 19 городов (на-
селённых пунктов), в которых размещены 
загородные высшие учебные заведения, 
осуществляющие подготовку специалистов 
в рамках какой-либо конкретной отрасли, 
чаще всего агропромышленного комплекса 
и биотехнологий. Это очень небольшие по 
численности населения населённые пункты 
(как правило, до 10 тыс. человек), в которых 
функционирует только один университет 
(иногда филиал вуза, расположенного в 
крупном городе). В таблице 1 приведены 
рассчитанные авторами индексы некото-
рых из этих городов.

Размещение этих вузов в небольших го-
родах и посёлках связано с необходимостью 
вовлечения в образовательный процесс зна-

Таблица 1
Индекс образовательного потенциала отраслевых агропромышленных и биотехнологических 

университетских центров
Table 1

Index of educational potential of agro-industrial and biotechnological university centers

Место в 
рейтинге

Город (регион)
Показатели* Комплексный  

ИОП1 2 3 4 5

1 Кокино (Брянская область) 11,19 133,5 54,43 40,77 33,33 0,634

5 Лесниково (Курганская область) 5,29 66,66 25,53 38,3 26,32 0,378

6 Заокский (Тульская область) 30,00 1,69 1,69 100,00 15,39 0,367

7 Октемцы (Республика Якутия) 5,02 14,06 6,06 43,10 58,82 0,347

8
п. Электроизолятор (Московская 
область)

7,75 75,22 18,51 24,61 24,39 0,340

10 Молодёжный (Иркутская область) 9,38 55,04 23,64 42,95 10,87 0,325

11 Рыбное (Московская область) 3,84 21,72 5,28 24,30 55,56 0,303

12 Пущино (Московская область) 21,71 1,33 1,32 99,23 5,16 0,299

13 Персиановский (Ростовская область) 5,59 38,37 18,41 47,98 13,16 0,285

* Показатели: 1 – доля иностранных студентов в общей численности студентов, %; 2 – доля студентов  
в численности населения города, %; 3 – доля студентов очной формы в численности населения  
города, %; 4 – доля студентов очной формы от общего количества студентов, %; 5 – количество вузов 
на 100 000 жителей. Рассчитано авторами по данным ГИВЦ Рособразование (Главный информацион-
но- вычислительный центр федерального агентства по образованию РФ).
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чительных площадей опытных полей (поле-
вые опытные станции). 

К этому же типу относятся и отраслевые 
университеты, обеспечивающие подготовку 
специалистов в области художественно-на-
родных промыслов (например, Гжельский 
государственный университет в п. Электро-
изолятор Московской области или Мстёр-
ский институт лаковой миниатюрной жи-
вописи имени Ф.А. Модорова – филиал 
ФГБОУ высшего образования «Высшая 
школа народных искусств (академия)» в 
г. Мстёра Владимирской области). 

Высокие значения комплексного ин-
декса образовательного потенциала этих 
центров могут быть связаны с нескольки-
ми факторами: 1) градообразующая роль 
высшего учебного заведения и длительная 
преемственная история его развития (так, 
Брянский государственный аграрный уни-
верситет в п. Кокино был организован в 
1980 г. на базе совхоза-техникума, откры-
того ещё в 1930 г., а Курганская государ-
ственная сельскохозяйственная академия 
в Лесниково начала свою деятельность в 
1944 г. на базе эвакуированного в 1941 г. 
Полтавского института инженеров социа-
листического сельского хозяйства); 2) на-
личие в городах отраслевых научно-иссле-
довательских центров, с которыми универ-
ситеты работают в тесной связи (так, гра-
дообразующим предприятием в п. Рыбное 
Московской области является Всероссий-
ский научно-исследовательский институт 
пресноводного рыбного хозяйства, кото-
рый активно сотрудничает с Дмитровским 
рыбохозяйственным технологическим 
институтом на основе двухстороннего до-
говора. А Пущинский государственный 
естественно-научный институт был соз-
дан в 1992 г. на базе Пущинского научного 
центра Российской академии наук (гра-
дообразующее предприятие); 3) высокой 
долей студентов очной формы обучения 
в численности населения (более 10%, что 
максимально соответствует показателям 
мировой практики), а также высокими зна-

чениями доли студентов очной формы обу-
чения (до 100%). Поскольку университеты 
для городов данного типа являются градо-
образующими, то их конкурентоспособ-
ность напрямую связана с деятельностью 
самих университетов. 

Единственный город в этой группе с 
классическим многопрофильным универси-
тетом – г. Карачаевск, где университет был 
организован в 1938 г. как педагогический 
институт для подготовки учителей нацио-
нальных неполных средних школ Карача-
евской и Черкесской автономных областей. 
Впоследствии развитие вуза привело к ста-
новлению города Карачаевска как культур-
но-образовательного центра Карачаево-
Черкессии. 

Относящиеся к типу 1 населённые пункты 
не стали классическими университетскими 
городами во многом потому, что располо-
женные в них высшие учебные заведения 
так и не смогли стать драйверами культур-
ных, технологических и экономических 
изменений, привлечь значительное число 
иногородних абитуриентов. Узкая специ-
ализация вузов на подготовке специалистов 
для одной отрасли или для «своего» региона 
существенно снижает потенциал образова-
тельных миграций. Расположенные рядом 
региональные центры с диверсифицирован-
ным набором направлений и специальностей 
в более рейтинговых университетах, а также 
более комфортной с точки зрения студен-
чества городской среды (доступность необ-
ходимых объектов городской инфраструк-
туры) «оттягивают» на себя потенциальных 
абитуриентов. 

Города – университетские центры с низ-
ким значением индекса образовательного 
потенциала (2 тип). К этому типу относятся 
37 городов, в каждом из них, как правило, 
расположен один из филиалов крупного 
федерального или регионального универ-
ситета (чаще всего многопрофильного), 
слабо интегрированного в экономику муни-
ципального образования. Индекс образова-
тельного потенциала в этих центрах крайне 
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низкий, что связано с очень незначитель-
ным числом студентов (как правило, не бо-
лее 350 человек), обучающихся на заочной 
форме обучения. Фактически в этих насе-
лённых пунктах нет образовательной дея-
тельности, которая могла бы сформировать 
креативную городскую среду (г. Наро-Фо-
минск, г. Павловский Посад, пгт Тучково 
в Московской области, г. Котласс и г. Ко-
ряжма в Архангельской области, г. Можга 
в Республике Удмуртия и т.д.). Поскольку 
высшие учебные заведения в этих городах 
существуют скорее номинально (при отсут-
ствии студентов очной формы обучения нет 
необходимости в системной организации 
учебного процесса), то и их конкурентоспо-

собность с вузами даже аналогичного про-
филя крайне низкая. 

Многоотраслевые университетские цен-
тры (3 тип). К этому типу относится самое 
большое число городов – 250, в том числе 
административные центры субъектов РФ. 
В этих городах работают сразу несколько 
крупных городских высших учебных заве-
дений разного уровня и направлений подго-
товки. Анализ этой самой многочисленной 
группы городов потребовал применения 
иных методических подходов к оценке их 
образовательного потенциала и его вклада 
в повышение конкурентоспособности го-
родов, а именно – сопоставление позиций 
в рейтинге образовательного потенциала с 

Рис. 1. Группы городов – многоотраслевых университетских центров по соотношению  
уровня образовательного потенциала и уровня устойчивого развития города.  

Составлено авторами
Fig. 1. Groups of cities – the diversified university centers according to the ratio of the level of  
educational potential and the level of sustainable development of the city. It is made by authors
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их позициями в Индексе устойчивого раз-
вития городов (рейтингового агентства «Эс 
Джи Эм»5 ). Это позволило выделить четыре 
группы городов – многоотраслевых универ-
ситетских центров. В связи с тем, что индекс 
устойчивого развития городов был рассчи-
тан только для 167 из 250 городов, то в даль-
нейшем анализ проводился только по ним 
(рис. 1).

Анализ индекса устойчивого развития 
городов в контексте данного исследования 
связан с принятым в мировой практике под-
ходом оценки конкурентоспособности горо-
да через призму показателей его устойчиво-
го развития6. Наиболее устойчивые города 
выигрывают конкуренцию за человеческий 
капитал за счёт трёх параметров: комфорт-
ная городская среда, экономическая устой-
чивость и наиболее благоприятная экологи-
ческая обстановка. Таким образом, устой-
чивые города – наиболее конкурентоспо-
собны: именно устойчивое развитие города 
отражает уровень его конкурентоспособ-
ности и определяет возможности решения 
возникающих проблем7. При этом каждая 
из групп характеризуется специфическими 
особенностями развития образовательной 
системы и её вкладом в формирование кон-
курентоспособности города.

Многоотраслевые университетские цен-
тры с высоким уровнем образовательного 
потенциала и высоким уровнем устойчиво-
го развития города (группа 3.1). В эту груп-
пу вошло 48 городов, в т.ч. все города-мил-
лионники РФ, в каждом из которых функ-
ционируют не менее 15–20 университетов. 
Эти города – наиболее конкурентоспособ-
ные центры России в социально-экономи-
ческом, технологическом и инновацион-
ном развитии, оказывающие существенное 

5 Рейтинг устойчивого развития городов России. 2022. Рейтинговое агентство “Эс Джи Эм”. URL: 
https://www.agencysgm.com/ratings (дата обращения: 31.05.2023).

6 The Global Urban Competitiveness Report (GUCR) 2021. URL: https://unhabitat.org/report-on-sustain-
able-competitiveness-of-cities-worldwide2020-2021 (дата обращения: 31.05.2023).

7 Innovative city strategies for delivering sustainable competitiveness. Summary Report. PWC 2014 URL: 
https://www.pwc.com/gx/en/psrc/global/assets/pwc-innovative-city-strategies-for-sustainable-
competitiveness.pdf (дата обращения: 31.05.2023).

влияние на развитие соответствующих ре-
гионов. 

В этих городах работают наиболее из-
вестные и признанные университеты страны, 
занимающие высокие позиции в российских 
и международных интегральных и отрасле-
вых рейтингах вузов. Качество подготовки 
специалистов на базе этих университетов 
признаётся не только академическим, но 
и профессиональным сообществом. Стра-
тегии развития университетов связаны с 
многоотраслевой городской экономикой, 
что активно привлекает абитуриентов из 
других регионов и даёт возможности их тру-
доустройства после завершения обучения. 
Именно эта граппа университетов призвана 
решить задачу роста экспорта российского 
образования. 

Многоотраслевые университетские цен-
тры с высоким уровнем образовательного 
потенциала и низким уровнем устойчивого 
развития города (группа 3.2). В эту группу 
попали 30 городов, расположенных пре-
имущественно на юге Европейской части 
России.

В этих городах расположены и работают 
старейшие университеты, основанные в кон-
це XIX – начале XX вв. как педагогические 
вузы (например, Ялта, Майкоп), а также 
для подготовки специалистов по отраслям 
специализации региона (например, Астра-
ханский государственный технический уни-
верситет был основан в 1930 г. как Астра-
ханский технический институт рыбной 
промышленности и хозяйства). Дальнейшее 
их развитие было ориентировано на обе-
спечение соответствующих регионов квали-
фицированными кадрами для градообразу-
ющих предприятий (например, Ялтинская 
гуманитарно-педагогическая академия, так 
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же как и Адыгейский государственный уни-
верситет, выпускают специалистов в области 
курортно-рекреационного комплекса с ак-
центом на медицинское, реабилитационное, 
гостиничное, экскурсионное обслуживание 
отдыхающих). 

Именно в этой группе оказалось наи-
большее количество вузов, осуществляю-
щих подготовку по направлению «туризм и 
сервис». Узкая отраслевая специализация, 
ориентация на приезжих (отдыхающие и 
туристы приезжают на короткий период в 
курортный сезон и фактически не интегри-
руются в городскую среду) существенно 
сдерживает рост конкурентоспособности 
городов и препятствуют экономической 
устойчивости. Можно отметить пример 
Ялты, в которой предпринимаются попыт-
ки решения данной проблемы через орга-
низацию и проведение в межсезонье меж-
региональных и всероссийских научных 
и научно-практических мероприятий. Из 
шести городов – университетских центров 
Крыма к этой группе относится только 
два города (Ялта и Симферополь). В Сим-
ферополе высокие показатели образова-
тельного потенциала формируются за счёт 
деятельности Крымского федерального 
университета имени В.И. Вернадского, а 
показатели устойчивого развития связаны 
с ролью транспортно-логистического узла 
и административного центра. 

К этой же группе относятся университет-
ские города – центры атомной промышлен-
ности, в которых размещены отраслевые 
вузы, обеспечивающие подготовку спе-
циалистов в области атомной энергетики 
(как правило, филиалы Национального ис-
следовательского ядерного университета 
«МИФИ»). Специфика таких городов связа-
на с ядерным комплексом РФ и определяет-
ся стратегией государственной корпорации 
«Росатом»: развитие городской среды и по-
вышение конкурентоспособности таких го-
8 Комфортная городская среда. Официальный сайт государственной корпорации «Росатом». URL: 

https://www.rosatom.ru/production/umnyy-gorod/ (дата обращения: 31.05.2023).

родов решается за счёт реализации проекта 
«Умный город Росатом»8.

Высокий образовательный потенциал 
данных городов определяется их экономи-
ческой специализацией: развитие градоо-
бразующих отраслей вносит существенный 
вклад не только в экономику города или 
региона, но и страны в целом (атомная энер-
гетика, туристическая отрасль). Однако то, 
что университеты в городах этого типа осу-
ществляют подготовку кадров только для 
«своих» или соседних регионов существен-
но снижает их конкурентоспособность и 
реализацию креативного потенциала (доля 
креативного сектора в объёме их валового 
муниципального продукта в 3-4 раза меньше, 
чем в среднем по стране).

Города – университетские центры с низ-
ким уровнем образовательного потенциала и 
высоким уровнем устойчивого развития горо-
да (тип 3.3). К этому типу относятся 30 горо-
дов с численностью населения менее 350 тыс. 
чел. В этой группе находятся университет-
ские центры в пределах или вблизи Москов-
ской городской агломерации (Калуга, Химки, 
Домодедово) и университетские центры не-
фтедобывающих регионов Крайнего Севера. 

В первом случае конкурентоспособность 
городов ниже потенциальной за счёт влия-
ния Москвы – крупнейшего центра концен-
трации образовательного потенциала и са-
мого конкурентоспособного города России, 
во втором – социально-экономической изо-
ляцией территории.

Многоотраслевые университетские цен-
тры с низким уровнем образовательного 
потенциала и низким уровнем устойчивого 
развития города (тип 3.4). В данную группу 
вошло 59 городов, в которых расположен 
один университет, обеспечивающий, как 
правило, подготовку технических специ-
алистов для градообразующих предприятий 
(технологические университеты в городах 
Междуреченск, Прокопьевск, Юрга Кеме-
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ровской области, Ухта, Воркута и Уссинск 
Республики Коми, Лениногорск в Республи-
ке Татарстан, Салават и Бирск в Республике 
Башкортостан, Рузаевка в Республике Мор-
довия и т.д.).

Наиболее конкурентоспособные города – 
университетские центры РФ: анализ 

реализации образовательного потенциала
В рамках заключительного этапа исследо-

вания были проанализированы и обобщены 
позиции российских высших образователь-
ных учреждений в общепризнанных эксперт-
ным сообществом рейтингах: британской 
компании Quacquarelli Symonds9 (анализ ин-
тегрального рейтинга QS и пяти укрупнён-
ных направлений подготовки), РА-Эксперт 
(интегральный и отдельные по 29 направ-
лениям подготовки)10, рейтинг «Три миссии 
университета»11, Репутационный рейтинг 
университетов. Все рейтинги имеют разра-
ботанную и апробированную методику сбо-
ра и анализа статистических показателей и 
оценки деятельности вуза со стороны акаде-
мического и профессионального экспертно-
го сообщества. Важно отметить, что в ряде 
рейтингов (Рейтинг влиятельности вузов 
России агентства RAEX, Международный 
рейтинг «Три миссии университета»), наря-
ду с собственно образовательным потенци-
алом, оценивается влияние университета на 
общество. Так, Рейтинг влиятельности вузов 
России агентства RAEX определяет список 
университетов, обладающих наибольшим 
влиянием на формирование элит, на научное 
сообщество, на молодёжь и интернет-ауди-
торию. Международный рейтинг «Три мис-
сии университета» оценивает три основные 
миссии университета: образование, наука, 
влияние на общество (полезность для стра-
ны, региона), и строится исключительно на 
объективных показателях, не прибегая к 
опросам экспертов. 
9 Рейтинг университетов QS. URL: https://www.qs.com/rankings/ (дата обращения: 31.05.2023).
10 Рейтинг университетов. Рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-Аналитика»). URL: https://raex-rr.

com/education/russian_universities/top-100_universities/2022/ (дата обращения: 31.05.2023).
11 Рейтинг «Три миссии университета». URL: https://mosiur.org/ (дата обращения: 31.05.2023).

Как показало исследование, образователь-
ный потенциал наиболее устойчивых и конку-
рентоспособных городов – университетских 
центров связан с деятельностью наиболее 
рейтинговых университетов. В университет-
ских центрах данного типа функционируют 
сразу несколько крупных вузов с хорошей 
репутацией, в том числе старейшие классиче-
ские университеты. Анализ показал, что уни-
верситеты с высокими позициями, вошедшие 
хотя бы в один из проанализированных рей-
тингов, расположены в 49 городах России; но 
в состав всех четырёх рейтингов оказались 
включены только 18 вузов. Для исследования 
взаимосвязей для городов этой группы были 
сопоставлены показатели комплексного ин-
декса образовательного потенциала, индекса 
устойчивого развития города и доли креатив-
ного сектора в валовом муниципальном про-
дукте (таблица 2).

Анализируемые города – это ведущие 
образовательные и экономические центры 
страны с высокой численностью населения 
и сформировавшейся наиболее комфорт-
ной городской средой для высших учебных 
заведений. Обучение специалистов по раз-
личным направлениям способствует форми-
рованию их как центров образовательных 
миграций не только на уровне отдельных 
регионов, но и страны в целом, а также на 
международном уровне. Конкурентоспо-
собность городов, в которых размещены 
данные университеты, подкрепляется и по-
казателями уровня развития их креативного 
потенциала.

Обсуждение и заключение
Университетские города – тема, которая 

привлекает внимание исследователей раз-
личных отраслей знаний – экономистов, 
градопланировщиков, социологов. Высшие 
учебные заведения как ключевые двигатели 
инноваций являются основным фактором 
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формирования образовательного потенци-
ала городов, определяя, таким образом, их 
жизнестойкость, устойчивость и конкурен-
тоспособность, которые напрямую связаны 
с его возможностями привлекать и удержи-
вать жителей с наиболее креативным потен-
циалом.

В статье проанализированы теоретиче-
ские, практические и методические подходы 
российских и зарубежных исследователей к 
анализу университетских городов, их взаи-
моотношения с университетами. Выявлено, 
что взаимовлияние города и университе-
та определяется не только историей, но и 
университетской моделью. Университеты 

становятся не только мощным двигателем 
повышения конкурентоспособности города 
и формирования его бренда, но и новой дви-
жущей силой агломерационных процессов.

Проведённая авторами типологизация 
городов – университетских центров России 
с помощью комплексного индекса образо-
вательного потенциала (на основе количе-
ственных параметров образовательной де-
ятельности расположенных в них учебных 
заведений) выявила шесть типов городов – 
университетских центров, различающихся 
качественными характеристиками: 1) с вы-
соким значением образовательного потен-
циала (19 городов); 2) с низким значением 

Таблица 2
Показатели образовательного потенциала и устойчивого развития наиболее конкурентоспособных 

городов – университетских центров России 
Table 2

Indicators of educational potential and sustainable development of the most competitive cities – 
university centers of Russia

Город –  
университетский  

центр

Общее  
количество  

университетов

Количество вузов  
в рейтингах*

Комплексный 
индекс  

образовательного 
потенциала12

Индекс  
устойчивого  

развития  
города13

Доля креативного 
сектора в валовом 

муниципальном 
продукте, %141 2 3 4

Белгород 5 2 1 2 1 0,218 0,589 8,00

Владивосток 8 1 1 1 1 0,222 0,509 3,45

Екатеринбург 25 2 2 3 1 0,196 0,571 12,20

Казань 23 4 3 5 2 0,233 0,633 9,88

Калининград 7 1 1 1 1 0,188 0,651 7,7

Красноярск 10 1 1 4 1 0,179 0,503 2,68

Москва 141 30 33 45 19 0,191 0,68 6,30

Нижний Новгород 17 1 2 4 1 0,188 0,567 14,93

Новосибирск 19 2 2 2 2 0,195 0,491 10,51

Пермь 16 2 2 2 1 0,182 0,564 4,13

Ростов-на-Дону 19 2 1 3 2 0,196 0,573 12,42

Самара 13 3 2 3 1 0,188 0,519 5,14

Санкт-Петербург 66 10 9 16 7 0,222 0,643 7,00

Саратов 11 2 1 4 1 0,186 0,533 5,40

Томск 9 6 4 4 2 0,271 0,499 5,66

Тюмень 8 1 2 2 1 0,189 0,655 4,99

Уфа 13 3 2 5 1 0,177 0,566 2,95
* 1 – «Три миссии университета»; 2 – репутационный; 3 – РА эксперт; 4 – QS.

Источник: составлено авторами.
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образовательного потенциала (37 городов); 
3) многоотраслевые университетские цен-
тры (250 городов). Анализ этой самой мно-
гочисленной группы12 городов потребовал 
применения иных методических подходов 
к оценке их образовательного13 потенциала и 
его вклада в повышение конкурентоспособ-
ности городов,14 а именно – сопоставление 
позиций в рейтинге образовательного по-
тенциала с их позициями в индексе устой-
чивого развития городов (рейтингового 
агентства «Эс Джи Эм»15). Это позволило 
выделить четыре группы городов – много-
отраслевых университетских центров: с 
высоким уровнем образовательного по-
тенциала и высоким уровнем устойчивого 
развития города (группа 3.1 – 48 городов); 
с высоким уровнем образовательного по-
тенциала и низким уровнем устойчивого 
развития города (группа 3.2 – 30 городов); 
с низким уровнем образовательного потен-
циала и высоким уровнем устойчивого раз-
вития города (тип 3.3 – 30 городов); с низ-
ким уровнем образовательного потенциала 
и низким уровнем устойчивого развития 
города (тип 3.4 – 59 городов). Выявлены 
ключевые проблемы развития каждого из 
выявленных типов и предложены направле-
ния развития. 

В рамках заключительного этапа исследо-
вания, были проанализированы и обобщены 
позиции российских высших образователь-
ных учреждений в общепризнанных экс-
пертным сообществом рейтингах: города, в 
которых размещены «рейтинговые» вузы, 
были сопоставлены по показателям ком-
плексного индекса образовательного потен-
циала, индекса устойчивого развития города 
и доли креативного сектора в валовом муни-
ципальном продукте.
12 Рассчитан авторами.
13 База данных показателей креативного потенциала городов. URL: https://citylifeindex.ru/creative 

(дата обращения: 30.05.2023).
14 Рейтинг устойчивого развития городов России. 2022. Рейтинговое агентство «Агентство Эс Джи Эм». 

URL:  https://www.agencysgm.com/ratings/ (дата обращения: 31.05.2023).
15 Рейтинг устойчивого развития городов России. 2022. Рейтинговое агентство “Эс Джи Эм”. URL: 

https://www.agencysgm.com/ratings (дата обращения: 31.05.2023).

Реализация образовательного потен-
циала наиболее конкурентоспособных 
многоотраслевых университетских горо-
дов – административных центров регио-
нов связана с усилением взаимодействия 
вузов с региональным бизнесом и государ-
ственными органами власти на основе ре-
ализации перехода от моделей исследова-
тельских к предпринимательским универ-
ситетам. Чрезвычайно важным становится 
вовлечённость университетов в решение 
городских проблем. Чем меньше универ-
ситеты включены в решение городских 
проблем, тем менее конкурентоспособным 
становится и сам город (города – универ-
ситетские центры 2 типа и группы 3.4). В то 
же время включение университетов горо-
да в решение только существующих про-
блем приводит к большей его уязвимости 
в плане дальнейшего устойчивого развития 
(группы 3.2, 3.3). Поэтому именно универ-
ситеты могут и должны стать одним из ве-
дущих центров принятия стратегических 
решений городского планирования.

Типологизация позволила выявить клю-
чевые проблемы групп городов, различаю-
щихся по уровню образовательного потен-
циала и возможностям его реализации. 

Эти результаты являются основой для 
разработки дифференцированных страте-
гий развития городов как университетских 
центров для повышения их конкурентоспо-
собности на основе реализации образова-
тельного потенциала.
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