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Аннотация. Статья посвящена модернизации обрабатывающей промышленность одного из 

регионов России. В статье проанализированы проблемы территориально-отраслевой 

трансформации промышленного пространства. Особое внимание уделено типологии 

промышленных узлов и центров по их отраслевой специализации и диверсификации. Сделан 

вывод, что существующие изменения сводятся к выносу предприятий из крупных городов и 

к увеличению доли определённой отрасли в структуре промышленных узлов и центров. 
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Проблема выявления географических особенностей замедленной 

модернизации национальных производственных структур и адаптации их к 

новому международному разделению труда остаётся актуальной и в настоящее 

время.  

Теоретико-методологическая основа данного исследования базируется на 

концептуальном аппарате и теоретических положениях, разработанных 

отечественными учёными по исследуемой проблеме [1, 2].  

Обрабатывающая промышленность Северо-Западного федерального 

округа России в постсоветский период оставляет за собой лидирующие позиции 

по производству многих видов промышленной продукции, между тем 

подвергаясь постоянным изменениям промышленной структуры на всех 

уровнях, а потому заслуживает особого внимания при изучении [3, 6]. 

Отраслями специализации промышленного комплекса СЗФО в рамках 

общероссийского территориального разделения труда является металлургия (в 

равной степени цветная и чёрная) и машиностроение. Территориально-

отраслевой каркас металлургической отрасли достаточно устойчив, вследствие 

уникальности нынешнего их расположения в соответствии с факторами 

размещения производства. Меньшую стабильность показывают предприятия 

машиностроения и металлообработки – они не закрываются из-за 
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нерентабельности выпускаемой продукции, а выносятся за границы крупных 

городов в специальные индустриальные зоны [7, 10]. 

Говоря о трансформации отраслевых каркасов обрабатывающей 

промышленности, нельзя не упомянуть об усилении международной 

кооперации в лёгкой промышленности, так как она интегрирована в мировую 

хозяйственную систему, однако на правах полупериферии, где большая часть 

добавленной стоимости уходит за рубеж [9, 16]. Лесная промышленность 

наиболее широко представлена в субъектах СЗФО, однако наибольшее 

отраслевое разнообразие находит непосредственно в его крупных городах. 

Пищевая промышленность сконцентрирована в основном вокруг Санкт-

Петербурга (в 4х-часовой доступности от него находятся более 55 процентов 

крупных предприятий) и в крупных городах Округа [17]. 

В ходе проведения исследования нами были проанализированы данные 

по промышленной статистике 217 муниципальных образований 11 субъектов 

СЗФО РФ, а также данные по работе отраслей обрабатывающей 

промышленности в разрезе административных районов (из баз СПАРК- 

Интерфакс) и в разрезе 159 населённых пунктов (fabricators. ru), что позволило 

нам выделить отраслевые каркасы обрабатывающей промышленности СЗФО и 

тенденции их трансформирования [4, 8, 14, 15]. 

В ходе анализа было доказано, что изменяется не только отраслевая 

структура промышленности региона, но активно трансформируются и 

элементы опорного каркаса обрабатывающей промышленности - 

модернизируются старые предприятия, строятся новые крупные и небольшие 

производства [3]. На основании вышесказанного нами предлагается типология 

узлов и центров обрабатывающей промышленности СЗФО по их отраслевой 

специализации и диверсификации.  

Все промышленные узлы и центры нами были сгруппированы в 5 типов. 

Тип А (10 городов) составляют так называемые мультипромышленные центры, 

то есть такие узлы в которых представлены 8 и более отраслей, данные отрасли 

могут иметь разную долю в промышленной структуре города. К этой категории 

можно отнести, например, Санкт-Петербург, Калининград, Петрозаводск, 

Новгород, Псков, Вологда, Череповец, Всеволжск, Боровичи. 

Тип Б (10 городов) составляют крупные промышленные центры, в 

которых представлено от 5 до 8 отраслей, например Архангельск, Котлас, 

Колпино, Волхов, Луга, Черняховск.  

Категорию В (20 городов) представляют узлы с количеством отраслей от 

3 до 5, например, Гатчина, Тихвин, Волхов, Гусев,  Кандалакша, Кондопога, 

Воркута, Сыктывкар, Ухта, Балтийск, Сокол, Остров.   

Категорию Г (31 город) наполняют узлы с 2 отраслями в промышленной 

структуре, например, Сланцы, Сегежа, Приозерск, Опочка, Кингисепп, 

Мончегорск, Сосногорск, Пикалёво, Гусев, Зеленоградск, Советск.  

К категории Д (43 города) относятся моноотраслевые узлы, например, 

Гдов, Остров, Кириши, Надвоицы, Кемь, Тотьма, Печора, Железнодорожный и 

другие. Последние разделены на 3 подкатегории: Д-1 (12 городов) – 

моноотраслевые центры пищевой промышленности, Д-2 (13 городов) – 



моноотраслевые центры лесной промышленности, Д-3 (18 городов) – 

моноотраслевые центры с другими отраслями промышленности.  

Стоит заметить, что на протяжении последних лет опорный каркас 

обрабатывающей промышленности Округа остаётся почти неизменным: не 

появляются новые обрабатывающие узлы, не сушественно меняется их 

отраслевая структура. Инвестиционный фокус сосредоточен в основном на 

городах категорий А, Б и В. По данным агентства «B2B Global», потоки 

инвестиций движутся в основном на модернизацию уже существующих 

производств, строительство новых цехов действующих предприятий. Так 

вложены средства в модернизацию автомобильного производства на 

территории Санкт-Петербурга, реконструкцию коксохимических батарей 

Череповецкого металлургического комбината, модернизацию химической 

промышленности, реконструкцию завода «Карбамид» в Великом Новгороде. 

Будут реконструированы цеха машиностроительного завода в Тосно. Крупные 

инвестиции вложены в модернизацию Питкярантского и Сегежского 

целлюлозно-бумажных комбинатов [10-13].  

В СЗФО также осуществляется строительство новых заводов, причём в 

равной степени во всех категориях городов. В Санкт-Петербурге запланировано 

строительство крупного фармацевтического кластера, наряду с этим строится 

крупное рыбоводческое хозяйство, в Волхове ведётся строительство завода 

удобрений, в Шенкурске строится новый деревообрабатывающий завод, в 

Вологде – молочный комбинат.  

Инвесторы предпочитают вкладываться преимущественно в 

модернизацию существующих производств, поскольку в местах расположения 

данных предприятий сформирована отраслевая инфраструктура, наличествуют 

подготовленные трудовые кадры. Строительство же заводов «с нуля» в данный 

момент осуществляется по тем же принципам, но чаще в непосредственной 

близости или внутри Санкт-Петербургской промышленной агломерации [8, 17]. 

В целом города «верхних» категорий действительно стремятся к 

модернизации производств, строительству новых предприятий, города 

«нижних» категорий больше стремятся к сохранению текущих отраслей 

обрабатывающей промышленности 18]. 

По результатам проведённого анализа можно заключить, что география 

обрабатывающей промышленности СЗФО мало изменилась, а существующие 

изменения обычно сводятся или к выносу предприятий из крупных городов, 

или к увеличению роли определённой отрасли в структуре промышленных 

узлов и центров [5]. 
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